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100 Vaalit 
 
Palvelusuunnitelma 
Vuonna 2026 ei toimiteta vaaleja. Seuraavat vaalit ovat vuoden 2027 eduskuntavaalit. Vuodelle 2027 
budjetoitu kokouskuluja. 
 
10 Keskusvaalilautakunta Talousarvio Toteuma % 

Toimintatuotot 0 0 0,0 
Toimintakulut -414 0 0,0 
Toimintakate -414 0 0,0 
€/asukas TA2026/1641 -0,3 0  

 
 
120 Tilintarkastus 
 
Palvelusuunnitelma 
Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Hallinnon ja 
talouden tarkastusta koskevat valtuuston päätettävät asiat valmistelee kunnanhallituksen sijasta 
tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93 ja 121 §). Tämä on poikkeus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on järjestää hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat 
asiat, arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja valvoa 
kuntalain 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset 
valtuustolle tiedoksi. 
 
12 Tarkastuslautakunta Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot -  -  -  
Toimintakulut -16 851 -7 892,62 46,8 
Toimintakate -16 851 -7 892,62 46,8 
€/asukas TA2026/1641 -10 -5  

 
 
KUNNANHALLITUS 
 
130 Yleinen hallinto 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Kunnanhallitus 
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkilöstöhallinnon palveluista sekä kunnanhallituksen ja 
valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
 
Kunnanhallituksen tehtävänä on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti johtaa ja valvoa kunnan 
hallintoa sekä vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten säilymisestä. Kun-
nanhallitus vastaa kunnan elinkeinotoiminnan kehittämisestä. 
 
Hallinto-osasto 
Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmän ja 
tilapäisten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävät. 
 
Henkilöstöhallinto 
Kunnan yhteistoimintaelimenä toimii yhteistoimintaryhmä. Yhteistoimintaryhmän toiminta perustuu lakiin 
työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa 
henkilöstölle mahdollisuus osallistua kunnan toiminnan kehittämiseen, vaikuttaa omaa työtään ja 
työyhteisöään koskevien päätösten valmisteluun sekä samalla edistää kunnallisen palvelutuotannon 
tuloksellisuutta ja henkilöstön työelämän laatua. 



 
Vuositavoitteet 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Sähköisen arkistoinnin 
käyttöönotto 

Tiedonhallinta- ja 
asiakirjanhallinnan 
sähköinen arkistointi 
lopulliseen käyttöön. 

Sähköinen 
arkistointi 
toiminnassa 

Sähköinen arkistointi 
otettu käyttöön 

Raportoinnin ja 
taloushallinnon edelleen 
kehittäminen  

Kehitetään 
talousraportoinnin 
automatiikka 

Talousarvio 2027 
luodaan uudella 
ohjelmalla 

Talousarvion 2027 
valmistelussa käytetään 
samaa ohjelmaa. 

Osaamisen kehittäminen 
 

Tarjotaan monipuolista 
koulutusta ja 
verkostoitumismahdollis
uuksia henkilöstölle. 

Toteutuneet 
koulutuspäivät ja 
verkostotapaamiset
. 
TVA on valmiina. 

Raportoidaan 
tilinpäätöksen yhteydessä. 

Toimintojen kehittäminen Internet-sivujen 
uusiminen. Sisäisen 
kehitysyhteistyön 
lisääminen 

Uudet Internet-sivut 
käyttöön. 
Toimistotiimin ja 
johtoryhmän 
kokoontumiset 

Uudet internet-sivut 
avattiin elokuussa. 
Johtoryhmä ja toimistotiimi 
kokoontuvat 
säännöllisesti. 

Uuden kuntastrategian 
jalkauttaminen 

Viestitään strategiasta 
sekä ulkoisesti että 
sisäisesti ja muista 
ajankohtaisista asioista 
säännöllisesti koko 
henkilöstölle. 

Jokainen tietää 
oman roolinsa, 
tavoitteet ja 
vastuut. 
Toimintaympäristös
sä tapahtuvat 
muutokset 
pystytään 
huomioimaan 
omassa 
toiminnassa. 

Strategiaa on jalkautettu 
henkilöstötapaamisten 
yhteydessä. 
Henkilöstötiedotusta on 
toteutettu sähköpostin 
välityksellä. 

Ohjeistusten 
päivittäminen 

Kunnassa on lukuisia 
ohjesääntöjä, 
määräyksiä ja ohjeita, 
joita tulee välillä 
päivittää 

Listataan hallinnon 
ohjesäännöt ja 
aloitetaan 
päivittämisprosessi. 

Päivittämisprosessi on 
aloitettu 

Tekoälyn hyödyntämisen 
selvittely 

Seurataan alueen 
tekoälyhankkeita ja 
päätetään 
tapauskohtaisesti 
osallistumisesta. 
Tutkitaan 
tekoälytyökalun 
käyttöönoton 
mahdollisuutta ja 
tarvittaessa tehdään 
ohjeistus tekoälyn 
hyödyntämiseen. 

Tekoälyhankkeese
en osallistuminen, 
ohjeistuksen 
tekeminen 

Ei vielä varsinaisia 
toimenpiteitä, ohjeistuksen 
laatiminen on aloitettu 

Kunnan omistamien 
asuntojen myyminen 

Pyritään myymään 
kunnan omistamia 
asuntoja esim. 
lunastusperusteella 

Tehdyt kaupat Ei ole myyty 

 
130 Yleinen hallinto Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 57 500 2 392,52 4,2 
Toimintakulut           -831 582 -462 419,86 55,6 
Toimintakate -774 082 -460 027,34 59,4 
Poistot 0 -2 130,16 0,0 
€/asukas TA2026/1641 -472 -280  

 
Selitys poikkeamalle 

 



 
 
145 Helmipalvelut  
 
Palvelusuunnitelma 
Ympäristöpalvelut Helmi tuottaa ympäristöön ja ympäristöterveydenhuoltoon liittyvät palvelut. Kunnan ja 
palveluiden tuottajien yhteistyö pitää olla kitkatonta, vuorovaikutteista ja aktiivista toimimista 
yhdysrajapinnassa. 
 
 
Vuositavoitteet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Tarjotaan riittävät 
palvelut Pyhännällä. 
 

Yhteistoimintasopimuksen 
mukainen toiminta. 
 

Palvelujen 
saatavuus. 
 

Palvelun saatavuuteen ei ole 
tullut muutoksia 

Vuorovaikutuksen 
lisääminen ja 
osallistaminen. 

Haetaan ratkaisuja, jotka 
edistävät yhteisiä 
tavoitteita  

Tavoitteet 
saavutetaan. 
 

Vuorovaikutus ennallaan 

Kunnan ja yritysten 
hyvän maineen 
säilyttäminen. 

Ennakoidaan 
toimenpiteet, haetaan 
yhdessä 
kustannustehokkaat ja 
laadukkaat ratkaisut. 

Asiakkaiden ja 
verkostojen 
luottamus 
säilyy, 
positiiviset 
uutiset. 

Osallistuttu mm. yhteistyössä 
yritysten kanssa 
messumainontaan. Kahdet 
avajaiset, jossa kunta mukana. 

 
145 Helmipalvelut Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot  - - 
Toimintakulut -89 543 -59 751,65 66,7 
Toimintakate -89 543 -59 761,65 66,7 
€/asukas TA2026/1641 -55 -36  

 
Selitys poikkeamalle 

 
 
 
150 Muut palvelut 
 
Palvelusuunnitelma 
Muihin palveluihin kuuluvat tukityöllistäminen, nuorten työllistäminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen 
kunnan omilla toimenpiteillä, kunnan tavoitteiden saavuttaminen Pohteen kanssa tehtävän yhteistyön avulla. 
Tukityöllistämistä järjestetään pitkäaikaistyöttömien ja syrjäytymisuhan alla olevien työllistämiseksi. Nuoria, 
koululaisia ja opiskelijoita työllistetään työelämään tutustuttamiseksi. Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa 
edistää laadukkaiden lähipalveluiden säilymistä kunnassa sekä niiden kehittymistä. 
 
Vuositavoitteet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Työllisyyden 
edistäminen 
 

Kunnallisen työllistämislisän 
tarjoaminen. 
 
Kahden viikon 
kesätyöjaksojen 
tarjoaminen nuorille. 
 
 
 
Tiivis yhteistyö verkostojen 
ja sidosryhmien kanssa 
mm. sosiaalitoimen, TE-
toimiston ja Kelan kanssa. 
 

Toteutuneet 
työllistämislisäpäätökset 
 
Toteutuneet 
kesätyöjaksot. 
 
 
 
Yhteiset palaverit.  
 
 
 
Pitkäaikaistyöttömien 
määrän laskeminen 
 

Työllistämispäätöksiä 
tehty 4 kpl. 
 
28 nuorta osallistunut 
kunnan 
kesätyöjaksolle, 
kesätyöseteliä käytti 4 
nuorta. 
 
Raahen 
työllisyysalueen 
kanssa säännöllinen 
yhteydenpito. 
 



Pitkäaikaistyöttömiä 13 
henkilöä joulukuussa 
2025 ja 11 henkilöä 
elokuussa 2026. 

Työllisyysalue 
yhteistyö 

Yhteistyön syventäminen 
Raahen työllisyysalueen 
kanssa  

Vastuut on selvillä ja 
kunnassa on tarjolla 
lähipalvelua. 

Lähipalvelu toteutuu ja 
on sujuvaa 
 

Varmistetaan 
hyvinvointialueen 
palveluiden 
saaminen 
Pyhännällä. Kotona 
asumisen tukeminen  

Tiivis yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa. 
Kylätalkkaritoiminnan 
jatkaminen tukemaan 
vanhusten arkea. 

Hyvinvointialue pystyy 
järjestämään vähintään 
nykyisen tasoiset 
lähipalvelut. Myönnetyt 
kylätalkkari-
palvelusetelit. 

Myönnetyt 
kylätalkkarisetelit 
tammi-elokuu 32 kpl  

Kuntalaisten 
hyvinvoinnin, 
terveyden ja 
osallisuuden 
edistäminen kaikissa 
ikäryhmissä.   

Laaja hyvinvointikertomus 
vuosille 2026–2030. 

Hyvinvointisuunnitelma 
valmistunut. Vuodelle 
2026 osoitetut 
toimenpiteet 
toteutuneet. 
Indikaattori-tieto. 

Hyvinvointisuunnitelma 
vuosille 2026–2030 
hyväksytty 
kunnanhallituksessa 
11.05.2026 ja 
kunnanvaltuustotossa 
18.05.2026 

Pyhännän kunta on 
mukana Pohjois-
Pohjanmaan 
hyvinvointialueen 
koordinoimassa 
Kaikukortti-
kokeilussa. 

Jatketaan Kaikukortti-
ohjelmassa, jonka 
tavoitteena on edistää 
tiukassa taloudellisessa 
tilanteessa olevien 
asukkaiden hyvinvointia ja 
osallistumismahdollisuuksia. 

Jaetut kaikukortit. HYTE 
indikaattori: Kunta 
madaltaa kulttuuriin 
osallistumisen kynnystä 

Voimassa olevien 
korttien määrä 
Pyhäntä 12 kpl. 
  

Maahanmuuttajien 
kotouttaminen ja 
integrointi osaksi 
yhteiskuntaa sekä 
Pyhännän 
toimintaympäristöä. 

Pyritään toteuttamaan 
kotouttamista edistävä 
hanke 

Hankkeen 
toteutuminen. 

Kotoutumishanke 
Oulaisten, 
Haapaveden ja 
Siikatvan kuntien 
kanssa touko-lokakuu 
2026. Lisäksi kunnan 
oma hanke elokuu 
2026 ->  

Tiedolla johtamiseen 
ja kuntalaisten 
osallisuuteen 
panostetaan 

Otetaan käyttöön työkalu 
kyselyjen tekemiseen. 
Uusitaan vapaa-aikatoimen, 
kirjaston ja kulttuuritoi-men 
palautekysely. 

Työkalun hankinta. Palvelukysely 
toteutettu keväällä 
2026, vastauksia 170 
kpl  

 
150 Muut palvelut Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 210 000 197 953,50 94,3 
Toimintakulut -362 774 -205 455,94 56,6 
Toimintakate -52 774 -7 502,44 4,9 
€/asukas TA2026/1644 -32 -5  

 
Selitys poikkeamalle 

 
 

 
 
160 Elinkeinoelämän edistäminen 
 
Palvelusuunnitelma 
Kunta edistää kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia ennakoivalla 
maanhankinnalla, kaavoituksella ja infran rakentamisella. Uusyrityshankintaa edistetään markkinoilla ja 
kunnan vahvalla brändillä sekä vaikuttavuutta lisäävilla hankkeilla. Kunnan omistaman Pyhännän 
Teollisuushalli Oy:n tehtävänä on edistää teollisuus- ja palveluyritysten toimintaedellytyksiä vuokraamalla 
tuotanto- ja liiketiloja sekä esittää kunnalle mahdollisten uusien tilojen rakentamista. Maatalousyritysten 
toiminta edellytyksiä kehitetään eri toimenpitein. Yrityskulttuuria ja yrittäjyyttä korostavaa asenneilmastoa 
edistetään koulutuksella, kunnan ja yrittäjien välisellä yhteistyöllä, mediamainonnalla, sekä verkostoitumisella. 



Kun potentiaalinen yrittäjä on kuntaan yhteydessä, niin tehdään kaikki sen eteen nopeasti, jotta yrittäjä sijoittaa 
liiketoiminnan Pyhännälle. Edistetään teollisuus- ja maatalousyritysten vihreää siirtymää ja sen tuomia 
mahdollisuuksia. 
 
Vuositavoitteet 
Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Yritystoiminnan 
edistäminen. 

Yhteistyössä yritysten ja 
muiden toimijoiden kanssa 
selvitetään yritystoiminnan 
kehittämisen tarpeet ja ne 
konkreettiset toimenpiteet, 
joilla voidaan edistää yritysten 
kasvua.  
 
Kunnan mahdollisuuksien ja 
vahvuuksien esille tuominen 
markkinointiviestinnän avulla. 
 
Yrityspalveluiden tarjoaminen 
seutukunnan kautta. Kunta 
panostaa ennakoiden infraan 
mm. tontteja ja toimitiloja on 
tarjolla, puhtaan veden saanti 
ja jätevesien käsittely 
turvataan kilpailukykyiseen 
hintaan teollisuudelle. 

Tehdyt selvitykset ja 
suunnitelmat. Tavataan 
säännöllisesti keskeiset 
yritysjohtajat, yritysten 
hallitukset sekä 
omistajat. 
 
 
Saadaan uusia yrityksiä 
sijoittumaan kuntaan. 
Kuntakuva on 
positiivinen. 
 

Yritysten toimitusjohtajien 
tapaaminen viikottaista ja 
yhteydenpito joustavaa 
 
 
 
 
 
 

Uusien yritysten 
hankinta 

Käytetään eri viestintäkanavia 
ja verkostoja. 

Aloittaneet uudet 
yritykset. 

Pyhännälle on perustettu 7 
uutta yritystä. 

Hanketoimintaan 
osallistuminen 

Osallistutaan maksuosuudella 
kuntaan kohdistuviin 
hankkeisiin, joilla on lisäarvoa 
kunnan elinvoimaisuuteen ja 
työllisyyteen sekä kunnan 
tunnettavuuteen. 

Hankkeiden 
vaikuttavuuden 
seuranta. 

Osallistuttu Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan 
hankkeisiin. 

 
160 Elinkeinoelämän 
edistäminen Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot  -  -  
Toimintakulut -60 707 -45 238,95 74,5 
Toimintakate -60 707 -45 238,95 74,5 
€/asukas TA2026/1641 -37 -28  

 
Selitys poikkeamalle 

 
 
 
200 Maaseudun kehittäminen 
 
Palvelusuunnitelma 
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtävänä on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtävistä 
säädettyjen lakien, asetusten ja määräysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekä Pyhännän, Siikalatvan 
ja Vaalan kunnissa. 
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen 
kehittämisestä toiminta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies käy 
keskimäärin yhden päivän viikossa Pyhännällä, jolloin palvelu tuotetaan lähipalveluna sopimuksen mukaisesti. 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Tarjotaan riittävät 
maaseutuhallinnon 
palvelut Pyhännällä. 
 

Yhteistoimintasopimuksen 
mukainen toiminta. 
 

Palvelujen saatavuus Palvelujen saatavuus 
yhteistoiminta-alueella 
toteutuu 



Maksetaan viljelijätuet 
kahden viikon sisällä 
maksuluvan 
avautumisesta 
 

Hakemukset käsitellään 
siten, että kukin tukimuoto 
voidaan hyväksyä 
maksuun kahden viikon 
sisällä maksuluvan 
avautumisesta 
 

Toteutuneet tukien 
maksuajat 
 

Maksatukset 
maaseutuhallinnon 
yhteistoiminta-alueen 
päätösten mukaan 

Vuorovaikutuksen 
lisääminen ja 
osallistaminen 

Maaseutujohtaja esittelee 
muutaman kerran 
vuodessa tehdyt 
toimenpiteet, alueen 
vahvuudet ja 
kehittämistarpeet. 

Palaverit 
luottamushenkilöiden 
ja kunnanjohdon 
kanssa 

Vierailua ei vielä tänä 
vuonna 

 
200 Maaseudun 
kehittäminen Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot -  -  -  
Toimintakulut -17 500,00 -9 548,58 54,6 
Toimintakate -17 500,00 -9 548,58 54,6 
€/asukas TA2026/1641 -11 -6  

 
Selitys poikkeamalle 

 
 
 
SIVISTYSLAUTAKUNTA 
 
404 Hallinto ja sivistystoimisto 
 
Palvelusuunnitelma 
Päivähoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi. 
 
Vuositavoitteeet 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Sivistysosaston 
palveluiden 
kustannustehokas ja 
laadukas tuottaminen 

Tuotetaan sivistysosaston 
sisäiset palvelut ajallaan, 
tiedotetaan riittävästi. 

Työtyytyväisyyskysely Helmi-maaliskuussa 
toteutettu kaikkia 
kunnan työntekijöitä 
koskeva 
työtyytyväisyyskysely. 
 

 
400 Hallinto ja 
sivistystoimisto 

Talousarvio Toteuma % 

Toimintatuotot -  -  - 
Toimintamenot -54 207,00 -47 320,82 87,3 
Toimintakate -54 207,00 -47 320,82                     87,3           
€/asukas TA2026/1641 -33 -29  

 
Selitys poikkeamalle 

Tiedonhallinnan ja sähköisen arkistoinnin ohjelmistojen tiliöinti muutettu keskitetysti sivistyslautakunnan 
hallintoon. Versiopäivityksiin ei ennalta ole pystytty varautumaan. 

 
 
405 Keskuskeittiö 
 
Palvelusuunnitelma 
Keskuskeittiön palvelut siirtyivät vuoden 2023 alussa Inhouse-yhtiölle. Pyhännän kunta toimii tilojen ja isojen 
kiinteiden laitteiden vuokraajana. 
 



Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Keittiötilan ja laitteiden 
kunnosta huolehtiminen 

Laitekannan uusiminen ja 
tilojen kunnossapito. 

Hankitut laitteet ja tehdyt 
kunnostustyöt. 

Laitteiden 
kunnostuksia tehty 
tarpeen mukaan.  

 
405 Keskuskeittiö Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 18 390,00 12 264,00 66,7 
Toimintamenot -15 200,00 -11 394,63 75,0 
Toimintakate 3 190,00 869,37 27,3 
Poistot -12 986,00 -8 657,52 66,7 
€/asukas TA2026/1641 2 1                               

 
Selitys poikkeamalle 

 
410 Perusopetus 
 
Palvelusuunnitelma 
Perusopetuksen kasvatus- ja opetustyön tavoitteena on ympäristön tukemana tarjota oppilaalle elämässä 
tarvittavat monipuoliset perustiedot ja -taidot, jotta hänestä kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, 
vastuullinen sekä elämää arvostava ja kunnioittava ihminen. 
 
Vuositavoitteeet 

Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Pätevä henkilökunta Avoimiin virkoihin ja toimiin 

pyritään saamaan 
muodollisesti kelpoiset 
työntekijät/viranhaltijat 

Muodollisesti 
kelpoiset/ muodollista 
kelpoisuutta vailla 
olevat työntekijät 

Opettajista päteviä 
19/21 (90%) 
Ohjaajista päteviä 
12/13 (92%) 
 
 

Toisen asteen 
koulutuspaikka Pyhännän 
perusopetuksen päättävälle 

Oppilaanohjaaja ja etsivät 
nuorisotyöntekijät 
yhteistyössä varmistavat 
kaikille perusopetuksen 
päättäville oppilaille sopivan 
jatkokoulutuspaikan 
löytymisen 

Toisen asteen 
koulutuspaikan 
vastaanottaneet 

Toisen asteen 
koulutuspaikan 
vastaanotti 100% 
koulunsa 
päättäneistä. 

Koulukiinteistön kunnosta 
huolehtiminen 

Kuntokartoituksessa 
ilmenneiden kohtien 
korjaaminen suunnitelman 
mukaisesti 
 

Tehdyt toimenpiteet Alakoulun 
ilmanvaihto 
puhdistettu. 
Äidinkielen luokan 
varastoon tehty 
tiivistyksiä.  

Oppilaiden 
opiskelumotivaation kasvu 

Aktivoidaan oppilaskuntaa 
koulun kehittämiseen ja 
oppilaskunnanhallitus 
järjestää tapahtumia 
koulussa.  
 
 
Oppilashuoltoryhmä tarjoaa 
yläkoulun oppilaille 
aamiaista ja 
kahvivälitunteja. 

 
Oppilailla välituntitila. 
 
 
 
 

Tehdyt aloitteet 
 
 
 
 
 
Tarjottuihin 
tapahtumiin/tuokioihin 
osallistuvien määrä 
 
 
 
 
 
 
Hankitut aktiviteetit 

Oppilaskunta on 
järjestänyt 
tapahtumia 
lukuvuoden aikana 
ja pitänyt kioskia 
oppilaille. 
 
Kahvivälitunnit 
toteutuneet 
kevätlukukaudella. 
 
Isompi välituntitila ei 
ole toteutunut 
tilakapasiteetin 
suuruuden takia. 
 



Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Oppilaille hankitaan 
aktiviteettia välitunneille. 

Oppilaille on 
hankittu pelejä 
välitunneille. 
 

Huoltajien aktivoiminen 
koulun toimintaan 
 

Vanhempainillat 
 
 
Vanhempainvartit 
 
 
 
Huoltajien tekemät aloitteet 
koulun toimintaan 
 
Wilman käytön aktivoiminen 

Pidetyt 
vanhempainillat 
 
Pidetyt 
vanhempainvartit 
 
 
Annetut aloitteet 
 
 
 

Vanhempainiltoja 
tulossa lokakuussa. 
 
Luokanvalvojat 
pitäneet 
vanhempainvartteja. 
 
Ei aloitteita. 
 
 
Wilman käyttö 
parantunut hieman. 

 
 
 
 

410 Perusopetus Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 303 700,00 245 585,24  80,9 
Toimintamenot -3 113 605,00 -2 181 100,81 70,1 
Toimintakate -2 809 905,00 -1 935 515,57 68,9 
Poistot -59 394,00 -39 594,80 66,7 
€/asukas TA2026/1641 -1 712 -1 179  

 
Selitys poikkeamalle 

 
 
 
420 Esiopetus 
 
Palvelusuunnitelma 
Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. 
Lapsen itsetunto vahvistuu ja hän ottaa huomioon myös toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen 
kouluvalmiuksia ja pyritään joustavaan perusopetukseen siirtymiseen. 
 
Vuositavoitteeet 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Pätevä 
henkilökunta 

Avoimiin virkoihin ja 
toimiin pyritään 
saamaan muodollisesti 
kelpoiset 
työntekijät/viranhaltijat. 
 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettaja 
työkentän 
vakiintuminen. 

Muodollisesti kelpoiset/muodollista 
kelpoisuutta vailla olevat 
työntekijät Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan pätevyys. 
 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan työaika 
varhaiskasvatuksessa/esikoulussa. 

Opettajista päteviä 
2/3 (67%) 
Ohjaajista päteviä 
4/4 (100%) 
  
Kevät lukukaudella 
yksi päivä viikossa ja 
syys lukukaudella 
kaksi päivää 
viikossa. 

Ryhmäkoot lähellä 
valtakunnallisia 
suosituksia 

Huolehditaan riittävästä 
määrästä työntekijöitä. 

Ryhmäkoko/työntekijä 13 
lasta/opettaja/ryhmä, 
lisäksi 2 
avustajaa/ryhmä. 

Huoltajien 
aktivoiminen 
esikoulun 
toimintaan 

Huoltajatapaamiset 
Vanhempainillat 

Tapaamisten määrä 
Vanhempainiltojen määrä 

Kaikkien huoltajat 
tavattu.  
  
Yksi vanhempainilta. 

 



420 Esiopetus Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 14 000,00  13 387,52  95,6 
Toimintamenot -251 120,00 -165 554,77 65,9 
Toimintakate -237 120,00 -152 167,25 64,2 
€/asukas TA2026/1641 -144 -93  

 
Selitys poikkeamalle 

 
 
 
430 Varhaiskasvatus 
 
Palvelusuunnitelma 
Päivähoito on kunnallista varhaiskasvatuspalvelua, jota Pyhännän kunnassa tarjotaan vuonna 2026 kahdessa 
päiväkodissa ja yhden perhepäivähoitajan kotona. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka järjestetään lakiin 
kirjattujen määräaikojen puitteissa. Hakemuksissa otetaan huomioon lapsen tarpeet ja hoitopaikka toteutuu 
sen mukaisesti. 
 
 
 
Vuositavoitteeet 

Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Riittävät hoitopaikat 
varhaiskasvatuksessa  
 

Varhaiskasvatuksen 
hoitopaikan 
järjestäminen lain 
edellytysten mukaisesti. 

Lasten määrä 
suhteutettuna ryhmän 
kokoon. 
Täyttöaste 
 
 
Käyttöaste 

 
 
 
päiväkoti 76 % 
perhepäivähoito 99 % 
 
päiväkoti 74 % 
perhepäivähoito 87 % 
 

Laadukas ja yksilöllisesti 
huomioiva 
varhaiskasvatus 

Varhaiskasvatus on osa 
lapsen kasvun polkua, 
jonka aikana lasta 
tuetaan kasvussa ja 
kehityksessä yhdessä 
huoltajien sekä 
tarvittaessa muiden 
toimijoiden kanssa. 
Lapsen mahdolliset tuen 
tarpeet huomioidaan 
yksilökohtaisesti. 
 
 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan palvelut. 

Käydyt 
varhaiskasvatussuunni
telma-keskustelut. 
 
Yhteistyö muiden 
toimijoiden kanssa. 
 
 
Tuen tarpeen arviointia 
tarpeen mukaan.   
 
 
 Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan 
palvelujen 
toteuttaminen ryhmä- 
ja lapsikohtaisesti. 

Varhaiskasvatussuunn
itelmat päivitetty ja 
arvioitu keväällä. 
 
Yhteistyötä tehty 
lapsilähtöisesti puhe- 
ja toimintaterapian 
osalta. 
 
Tuen tarpeet 
kartoitettu ja tukea 
annettu tarpeen 
mukaan. 
 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan 
kanssa tehty 
yhteistyötä aktiivisesti, 
ryhmä- ja lapsien 
tarpeet huomioiden. 
 

Riittävä määrä pätevää 
kasvatushenkilöstöä 

Lakiin perustuen riittävä 
ja osaava henkilökunta 
ryhmäkohtaisesti 
lapsimäärä huomioiden.  
 
Henkilöstön täydennys- 
ja lisäkoulutus 
ammattialoittain. 

Lapsiryhmissä 
varhaiskasvatuksenop
ettaja ja riittävä määrä 
lastenhoitajia. 
 
Koulutuspäivien 
toteutumisen määrät. 
 

Lapsiryhmissä on ollut 
ryhmäkohtaisesti 
riittävä määrä 
henkilöstöä. 
 
Henkilöstön 
koulutukset yhteensä 
23 pv. 
 
 



 
 

430 Varhaiskasvatus Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 14 000,00 14 310,07 102,2 
Toimintamenot -1 442 619,00 -912 252,76 63,2 
Toimintakate -1 428 619,00 -897 942,69 62,9 
Poistot -1 342,00 -894,24 66,6 
€/asukas TA2026/1641 -871 -547  

 
Selitys poikkeamalle 

Perhepäivähoitajista toinen aloittanut maaliskuussa. Toinen perhepäivähoitaja työskennellyt päiväkodilla 
huhti-kesäkuussa. Kesän aikana perhepäivähoitajien lapset on hoidettu tarpeen mukaan päiväkodissa. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
460 Vapaa-aikatoimi 
 
Palvelusuunnitelma 
Vapaa-aikatoimen tehtävänä on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisääviä vapaa-ajan palveluita. 
 
Vuositavoitteeet 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Mahdollistetaan 
monipuolinen 
harrastustoiminnan 
saatavuus. 

Järjestetään ohjattuja 
liikuntaryhmiä riittävillä 
resursseilla eri ikäryhmille. 

Ohjatut toiminnat ja 
kävijämäärät 

Suomenmallin 
kerhotoiminta 18 
kpl, 
1 kpl alle 
kouluikäisille,  
1 kpl senioreille. 
Osallistujamäärät 
5-40 kerhosta 
riippuen.  
Nuorisotila 
avoinna 2x viikko 

Monipuoliset tapahtumat Tapahtumia järjestetään 
ympärivuoden eri 
ikäryhmille 

Ohjatun toiminnan 
määrät. 
Muut toiminnot. 

Tapahtumat 25kpl 
Kesäleirit 3kpl 
Kesäkerhot 6kpl 
Kilpailut 6kpl 

Kuntalaisten osallistaminen Osallistava budjetointi Tehdyt toimenpiteet 64 ehdotusta-> 9 
tapahtumaa 
äänestyksessä. 
Suunnistuskartta 
+ tapahtuma sai 
eniten ääniä. 
Suunnistuskartta 
valmistunut 
Ahvenjärvelle. 

 
460 Vapaa-aikatoimi Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 11 800,00 -10 549,23 89,4 
Toimintamenot -321 686,00 -163 400,14 50,8 
Toimintakate -309 886,00 -152 850,91 49,3 
Poistot -38 330,00 -25 158,48 65,6 
€/asukas TA2026/1641 -189 -93  

 



Selitys poikkeamalle 
 

 
 
490 Kulttuuritoimi 
 
Palvelusuunnitelma  
Pyhännän kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen järjestäminen 
kuntalaisille sekä kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisääminen. 
 
Vuositavoitteeet 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Kulttuurisen hyvinvoinnin 
lisääminen. 

Tarjotaan monipuolisia 
kulttuuripalveluja ja pyritään 
kuulemaan tarjonnassa 
ehdotuksia 
tapahtumista/esiintyjistä. 

Tilaisuuksien määrä. 14 tapahtumaa +  
5 näyttelyä 

Pyritään säilyttämään 
lukemisharrastus. 

Lainaus pysyy viime 
vuosien tasolla 

Lainojen määrä. 18 794 kpl lainaa 

Huolehditaan kirjaston 
aukioloaikojen 
riittävyydestä 

Kirjaston aukioloajat ovat 
asiakasystävälliset 

Fyysiset käynnit/asukas 11.47 

Kehitetään kirjastoa 
monipuolisemmaksi. 

Kirjasto järjestää 
asiakkailleen monipuolisia 
toimintaansa kuuluvia 
tapahtumia. 

Tapahtumamäärä. 14 tapahtumaa 

Kirjasto ja 
lukemisharrastus tutuksi. 

Kirjasto tukee lasten ja 
nuorten lukuharrastusta 
järjestämällä 
kirjastonkäytön opetusta, 
kirjavinkkausta, satutunteja 
ja kirjailijavierailuja. 

Lasten- ja nuorten 
kirjallisuuden lainauksien 
osuus 
kokonaiskirjalainauksesta. 
 
Tapahtumamäärä. 

64,72 % 
 
 
 
 
15 tapahtumaa 

 
490 Kulttuuritoimi Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 37 467,00 21 650,02 57,8 
Toimintamenot -419 366,00 -250 004,13 59,6 
Toimintakate -381 900,00 -228 354,11 59,8 
Poistot -17 895,00 -11 929,60 66,7 
€/asukas TA2026/1641 -233 -139  

 
Selitys poikkeamalle 

 

 
 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 

500 Hallinto ja tekninen toimisto 
 
Palvelusuunnitelma 
Tehtäviin kuuluu teknisen lautakunnan hallinnolliset tehtävät 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Laadukkaat teknisen 
toimiston palvelut 

Palvelut tuotetaan 
joustavasti 

Saatu palaute Palvelut ovat 
toteutuneet 

Ammattitaitoinen ja 
työhön motivoitunut 
henkilöstö 

Henkilöstön koulutus- 
ja virkistystoiminta 

Koulutuksissa 
käyntikerrat 

Raportoidaan 
tilinpäätöksessä 



 
500 Hallinto ja tekninen 
toimisto Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 28 500,00 18 194,30 63,8 
Toimintakulut -156 685,00 -134 404,33 85,8 
Toimintakate -128 185,00 -116 210,03 90,7 
Poistot -2 500,00 -1 611,36 64,5 
€/asukas TA2026/1641 -78 -71  

 
Selitys poikkeamalle 

Päällekkäisiä palkkakuluja teknisen johtajan vaihtumisen takia.  

 
 
510 Yhdyskuntasuunnittelu 
 
Palvelusuunnitelma 
Tehtävänä kaavoitus, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen, maanmittaus ja muu kiinteistötoimi 
 
 
 
 
 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Monipuolinen 
tonttivalikoima 

Tonttien markkinointi Kuntalaisten ja 
rakentajien palaute 

Tonttien markkinointia 
on jatkettu entiseen 
tapaan 

Kaavoitus Kaavamuutoksiin 
varautuminen 

Myydyt tontit/ 
teollisuuden 
laajentuminen 

1 ok- tontti 
Leiviskänkankaan 
kaavoitus on aloitettu.  

 
510 Yhdyskuntasuunnittelu Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot - - - 
Toimintakulut -6 700,00 -20 935,76 312,5 
Toimintakate -6 700,00 -20 935,76 312,5 
Poistot -30 800,00 -14 905,36 48,4 
€/asukas TA2026/1641 -4 -13  

 
Selitys poikkeamalle 

Lohkomista ja kaavoitusta toteutunut suunniteltua enemmän 

 
 
530 Rakennusten ja kiinteistöjen hoito 
 
Palvelusuunnitelma 
Tehtäviin kuuluu kunnan julkisten kiinteistöjen kiinteistön hoidosta vastaaminen sekä kunnan suorassa 
omistuksessa olevien asuntojen sekä teollisuus- ja liiketilojen kiinteistönhoidosta vastaaminen. 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Kunnossapidosta 
huolehtiminen 
 

Vuosikorjaus ja 
kunnossapitotyöt, 
varaudutaan 
muutostöihin 
 
Iv-koneiden vuosihuollot 
 
Koulukeskuksen 
korjauksia 

Kiinteistön 
seurantaohjelma 
 
Korjauksien määrä 
 
 
 
 
Huoltojen määrät 

Monitoimitalon 
muutoksia, Hilman 
asunnon 
kunnostaminen, 
Yrittäjätalon 
pintaremonttia. 
 



kuntoselvityksen 
mukaisesti 

Iv-koneiden 
vuosihuollot tehty 
ala-aste 
 

Taloudellisuus 
 

Kilpailutetaan hankintoja, 
mm 
laitosmiespalvelusopimus 

Kustannussäästö Kilpailutus on 
toteutettu 

Kiinteistöjen vuokraus Vuokrataan kiinteistöjä Tehdyt toimenpiteet 
 
 
Vuokrasopimusten 
määrä 

Teollisuushalli- 
osakeyhtiölle siirretty 
teollisuuden 
kiinteistöjä 

Monitoimitalon tilojen 
vuokraus 

Vuokrataan huoneita Vuokratulot Raportoidaan 
tilinpäätöksessä 

 
 
530 Rakennusten ja 
kiinteistöjen hoito Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 821 072,00 522 398,86 63,6 
Toimintakulut -452 603,00 -310 783,22 68,7 
Toimintakate 369 369,00 211 615,64 57,3 
Poistot -252 600,00 -170 840,55 67,6 
€/asukas TA2026/1641 225 129  

 
Selitys poikkeamalle 

Tuotot pudonneet, kun Maustajan välipalatehdas ja Puu-Topin kiinteistö on siirtynyt KOY 
Pyhännän Teollisuushallille 

540 Maa- ja metsätilat, ympäristönhuolto 
 
Palvelusuunnitelma 
Tehtäviin kuuluu kunnan maa- ja vesialueiden vuokraukset sekä maa- ja metsätilojen hoito. 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Metsien hoito 
 

Metsää myydään ja 
hoidetaan 
metsänhoitosuunnitelman 
mukaan yhteistyössä 
metsänhoitoyhdistyksen 
kanssa. 
 

Metsänhoitosuunnitelman 
toteutuminen 
 
Hoidettuja metsiä/ha 
 
Myytyjä puita/km3 

2026 uusittu 10 v 
metsänhoito- 
suunnitelma 
Hoidettuja metsiä 16 
ha 
1060 km3 

Vesistöjen tilan 
seuranta 

Siikajoen yhteistarkkailu Tuloksien seuranta seurataan 

Tilojen myynti Markkinoidaan ja 
myydään tontteja. 

Myytyjen tonttien määrä Ei ole myyty 

 
540 Maa- ja metsätilat, 
ympäristönhuolto Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 96 800,00 25 857,71 26,7 
Toimintakulut -16 000,00 -36 285,70 226,8 
Toimintakate 80 800,00 -10 427,99 -12,9 
€/asukas TA2026/1641 49 -6  

 
Selitys poikkeamalle 

Toimintatuottoihin ei ole vielä kirjautunut kaikki myyntituotot 
 
 
550 Jätehuolto 
 
Palvelusuunnitelma 



Jätehuolto on kuntien yhteisellä jäteyhtiöllä (Vestia Oy:llä) hoidettavana. Jäteveden puhdistustoiminta 
hoidetaan yhteistyössä Siikalatvan keskuspuhdistamon kanssa. Sisäisestä viemäriverkostosta huolehtiminen 
kuuluu kunnan tehtäviin. 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma  Mittari Toteuma 
Kunnossapito, 
esikäsittelylaitoksen 
toiminta 

Vuosihuollot Seuraaminen Huollot ovat 
toteutuneet 

Taloudellisuuden 
parantaminen 

Jäteveden hinnan tarkistus Seuranta Ei tarvetta nostaa 

 
550 Jätehuolto Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 704 080,00 506 619,58 72,0 
Toimintakulut -731 011,00 -462 085,95 63,2 
Toimintakate -26 931,00 44 533,63 -165,4 
Poistot -76 100,00 -50 306,08 66,1 
€/asukas TA2026/1641 -16 27  

 
Selitys poikkeamalle 

Kaikki toimintakulut eivät ole vielä kirjautuneet 

 
 
555 Energiahuolto 
 
Palvelusuunnitelma 
Toiminnan tavoitteena on toimittaa kiinteistöille kaukolämpöä ja huolehtia kaukolämpöverkoston toiminnasta. 
Lämpö ostetaan Latvaenergia Oy:ltä. 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Taloudellisuuden 
parantaminen 

Energiahinnan 
tarkistus 

Talousseuranta Tuotto jää arviosta 

Lämpöverkostosta 
huolehtiminen 

Kunnossapito Korjauksien kertoja Korjauksia ei ole ollut. 
Kaukolämpöverkko 
laajennetaan  

 
555 Energiahuolto Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 389 732,00 218 920,06 56,2 
Toimintakulut -406 837,00 -303 620,75 74,6 
Toimintakate -17 105,00 -84 700,69 495,2 
Poistot -15 500,00 -10 291,44 66,4 
€/asukas TA2026/1641 -10 -52  

 
Selitys poikkeamalle 

Kaukolämmön perusmaksu 6318 €/ kk (70 Mwh). Kaukolämmön myyntituotot eivät kata kuluja.  
 
 
560 Liikenneväylät, puistot ja yleiset alueet 
 
Palvelusuunnitelma 
Tehtävänä on huolehtia puistoista, yleisistä alueista, kaavateistä, kevyenliikenteen väylistä, uimarannoista ja 
venevalkamista sekä katuvalaistuksesta ja yksityisteistä sekä muista liikenneasioista 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Yleisten alueiden 
kunnossapito 

Uimarantojen, 
leikkipaikkojen ja 
luontopolkujen 
kunnossapito. 
Uusi aita Vainiotielle 

Tarkastukset ja 
saatu palaute 

Aita toteutettu. 
Kunnossapito 
toteutettu 
 
 



 
 

Työllistäminen Yleisten alueiden 
siistiminen 

Työllistettyjen määrä 1 

Tiestön kunnossapito Tiestöä ja yleisiä alueita 
pidetään kunnossa 
hoitosopimuksen 
mukaisesti 
 
Avustetaan 300 m tai sitä 
pitempiä yksityisteitä 
talviaurauksessa ja 
kesäkunnossapidossa. 
Kilpailutetaan talvi- ja 
kesäkunnossapitosopimus 

Kuntalaisten palaute 
Urakoitsijan työn 
tuntiseuranta 
 
 
 
Avustettavien 
kohteiden määrä 

Hiekoitusmurskeen 
poistamisesta 
palautetta. 
Alueiden 
kunnossapito muuten 
hyvä. 
41 kpl 

Viihtyisyyden ylläpito Kesäkukat ja 
kukkaistutusten hoito 
keskustaajamaan 
yhteistyössä kolmannen 
sektorin kanssa 

Saatu palaute Palaute kiitettävä. 

 
560 Liikenneväylät, puistot 
ja yleiset alueet Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot - - - 
Toimintakulut -227 651,00 -134 676,49 59,2 
Toimintakate -227 651,00 -134 676,49 59,2 
Poistot -147 200,00 -103 119,60 70,1 
€/asukas TA2026/1641 -139 -82  

 
Selitys poikkeamalle 

 

 
 
600 Rakennusvalvonta 
 
Palvelusuunnitelma 
Tehtäviin kuuluu rakennus- ja maa-ainesvalvonta. 
 
Vuositavoitteeet 
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 
Laadukas 
rakentaminen 
 

Työmaapäiväkirja ja 
huoltokirja rakentajille.   
 
Opastetaan vanhuksia 
korjausavustusasioissa.  
 
Aloitetaan 
rakennusjärjestyksen 
uudistaminen. 

Opastus, neuvonta ja 
tarkastukset 
 
Korjausavustusten 
määrä 
 
Tarkistetaan 
kiinteistöverotietoja 
 

Rakennusjärjestys 
vireillä 

Parempi yleinen 
maisemakuva 

Ympäristön siisteyden 
seuranta 

Annetut huomautukset 0 

Tuulivoimapuiston 
rakentaminen 

Tuulivoimapuistojen 
kaavoitus 

Tuulivoimaloiden 
rakentaminen 

2 kpl 

Väestösuojelun ja 
kriisivalmiuden 
parantaminen 

Päivitetään 
valmiussuunnitelmia 
tarvittaessa. 

 VSS tarkastukset on 
tehty 

 
 
600 Rakennusvalvonta Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot 10 000,00   
Toimintakulut -70 553,00 -38 149,70 54,1 



Toimintakate -60 553,00 -38 149,70 63,0 
€/asukas TA2026/1641 -37 -23  

 
Selitys poikkeamalle 

Toimintatuotot toteutuvat loppuvuonna. 
 
 
610 Palo- ja pelastustoimi 
 
Palvelusuunnitelma 
Tulosalueen alaista toimintaa ainoastaan väestönsuojelu. 
 
610 Palo- ja pelastustoimi Talousarvio Toteuma % 
Toimintatuotot - - - 
Toimintakulut -2 000 - - 
Toimintakate -2 000 - - 
Poistot -700 -109,35 15,6 
€/asukas TA2026/1641 -1 0  

 
Selitys poikkeamalle 

 

 


