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Johdanto

Kerran vuodessa laadittava henkildéstoraportti kuvaa kunnan henkiléstévoimavarojen nykytilaa ja
kehityssuuntaa. Tiedot ovat olennaisia toiminnan johtamisen ja suunnittelun kannalta.
Vertailtavuuden vuoksi oman kunnan tunnuslukujen lisaksi raporttiin on tuotu tietoa kunta-alalta
yleisesti. Tiedot on koottu kunnan henkiléstéhallinnon jarjestelman lisaksi KT:n tilastoista.

Raportti on laadittu KT:n henkiléstékertomuksen laadinnan suositusta mukaillen. Henkildstén
vahaisen maaran vuoksi kaikkia tilastotietoja ei voida julkaista yksityisyydensuojan
turvaamiseksi. Tunnusluvut kuvaavat henkilostorakennetta, osaamisen kehittamista,
tydhyvinvointia ja kustannuksia. Osa tunnusluvuista kuvaa koko vuotta ja osa on laskettu vuoden
viimeisen paivan tilanteen mukaan. Toiminnassa tapahtuneet muutokset voivat vaikuttaa lukujen
vertailtavuuteen.

Pyhannan kunnan henkildstostrategia vuosille 2025-2030 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
9.12.2024 § 70. Strategian paatavoitteina ovat osaava ja motivoitunut henkildstd, hyvinvointi ja
tydssa jaksaminen, tydyhteisdn toimivuus ja yhteistyd sekd muutoksiin varautuminen. Pyhannan
kunta tydnantajana haluaa panostaa jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen ja tyohyvinvointiin,
jotta henkildstd pystyy vastaamaan kunnan ja kuntalaisten tarpeisiin. Henkiléston rekrytointiin ja
tydnantajakuvan kehittamiseen panostetaan, jotta osaavat tyontekijat 16ytavat kunnan ja
haluavat tydskennella taalla.

Kuntastrategia 2025-2029 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 15.12.2025 § 74. Kuntastrategian
painopistealueita ovat menestyvat yritykset, koti luonnon keskella, muuttajasta pyhantalaiseksi ja
aito yhteistyd. Aidon yhteistydn avaintulokseksi on asetettu kunnan henkilékunnan mahdollisuus
vaikuttaa henkildstokyselyjen kautta. Strategian kirjauksilla halutaan pitaa ylla avointa
paatdksentekokulttuuria ja yhdessa tekemisen henkea.



1. Henkiloston maara ja rakenne

1.1. Henkilostomaaran kehitys ja palvelussuhteen luonne

Pyhannan kunnan henkilostomaaraa kuvataan taulukossa 1. Maaraaikaiseen henkildkuntaan on
kirjattu sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtédvan hoitajat. Maaraaikaista
henkildstda on tarvittu palveluiden tdysimaaraiseen toteuttamiseen. Lakisaateisten tehtavien
hoitaminen useimmiten edellyttaa, etta poissaolijalle palkataan sijainen.

Henkilostomaara kuvaa tilinpaatdspaivan 31.12.2025 tilannetta. Henkiléstomaarassa ei ole
tapahtunut olennaista muutosta edellisen vuoteen verrattuna.

31.12.2025 31.12.2024

Henkilostomaara lkm % lkm %
Vakinaiset 55 63,2 % 55 67,1 %
Maaraaikaiset 32 36,8 % 25 31,7 %
Tyollistetyt 0 0,0 % 1 1,2 %
Yhteensa 87 100,0 % 81 100,0 %

Taulukko 1. Henkiléstéméaéra 31.12.2025 ja 31.12.2024

Pyhannan kunnan henkiléstémaara on vahainen ja pienikin muutos vakituisen tai maaraaikaisen
henkiléston maarassa vaikuttaa suhdelukuun. Kunta-alan palvelussuhteista noin 72 prosenttia on
ollut vakituisia vuonna 2023 (Lahde: KT).

Pyhannan kunnan vakituisen henkildston palvelussuhteita paattyi vuoden 2025 aikana viisi
kappaletta (9,1 %). Elakkeelle naista siirtyi kaksi henkilda. Uusia palvelussuhteita alkoi nelja
kappaletta (7,3 %). Henkil6stdn vaihtuvuus lasketaan suhteuttamalla paattyneiden ja alkaneiden
palvelussuhteiden maaraa vuoden viimeisen paivan vakituisen henkildstén maaraan.

Pyha&nnan kunnan vakituisten virkojen ja tydsuhteiden maarat on kuvattu taulukossa 2. Taulukko kuvaa
tilannetta 31.12.2025.

Vakituiset Virat TyoOsuhteet Yhteensa
Hallinto ja talous 3 1 4
Kirjasto- ja kulttuuri 3 3
Koulunkaynninohjaajat 8 8
Laitos- ja siivoushuolto 4 4
Paivahoito 1 11 12
Tekninen henkildsto 2 2
Vapaa-ajan henkildsto 1 1
Perusopetuksen henkildsto 20 1 21
Yhteensa 27 28 55

Taulukko 2. Pyhdnnén kunnan vakituiset tyontekijat henkilostéryhmittain palvelussuhteen mukaan

4



31.12.2025

Pyhannan kunnan vakituisesta henkilostosta tydsuhteisia on noin 51 % (53 %). Virkasuhteisista
suurin osa tydskentelee perusopetuksessa. Virka on vain tehtavissa, joissa kaytetaan julkista

valtaa.

Kunta-alalla tydsuhteiden osuus on ollut vuonna 2023 noin 64 prosenttia. Eniten kunta-alan virkoja
on opetushenkildstolla (OVTES), joista noin 80 prosenttia tydskenteli virassa. (Lahde: KT)

1.2. Henkilotyovuodet

Henkildtyovuosi kertoo palkallisen tydpanoksen maaran kalenterivuoden aikana. Henkilotydvuosi
tarkoittaa taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikaisen henkildston
tydpanos muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosentin mukaisesti. Osan vuoden tyssa olleiden
henkilétydévuoden laskennassa huomioidaan tehty ty6aika suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

Henkiloty6vuodet
Henkil6tydvuodet yhteensa 78,14 74,69

Taulukko 3. Henkilbtyévuodet vuosina 2025 ja 2024.

1.3. Osa-aikaisuus

Pyhannan kunnassa kaikkien osa-aikatyota tekevien ja sivutoimisten osuus on kuvattu seuraavassa
taulukossa. Taulukon luvut sisaltavat niin vakituisen kuin maaraaikaisen henkildston.

Henkilomaara / 31.12.2025 31.12.2024
pvm Yhteensa % Yhteensa %
Kokoaikaiset 76 87,4 % 73 90,1 %
Osa-aikaiset 11 12,6 % 8 9,9 %
Yhteensa 87 100,0 % 81 100,0 %

Taulukko 4. Koko- ja osa-aikatydta tehneiden henkilbmaéaréat 31.12.2025 ja 31.12.2024

Paasaantoisesti kaikki kunnan tehtavat ovat kokoaikaisia. Osa-aikaisuuden perusteina ovat
paaasiallisesti tydntekijan oma pyynto, osittain varhennettu vanhuuselake, osittainen hoitovapaa,
osakuntoutustuki, osatyokyvyttomyyselake tai osasairauspaivaraha. Osa-aikaisuus voi olla myés
tydnantajan tehtavajarjestelyista tai maaraaikaisesta tarpeesta johtuva. Kyseessa voi siis olla
maaraaikainen tai pysyva jarjestely. Osa-aikaisuus on yksi tapa, jolla on tuettu tyontekijan
tydssaoloa ja tyohyvinvointia.

1.4. Ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston ikdrakenne raportoidaan viiden vuoden jaottelulla. Kaikkien 31.12.2025
palvelussuhteessa olleiden ikd on laskettu raportointivuoden ja syntymavuoden valisena erotuksena.



Henkiloston ikajakauma 2025
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Kuva 1. Henkilbston ikdjakauma vuonna 2025

Pyhannan kunnan koko henkilékunnan keski-ika oli 45,3 vuotta (46,3 vuotta). Vakituisen henkildstén
keski-ika oli 49,8 vuotta ja maardaikaisen 37,6 vuotta. Miesten keski-ika oli 51,9 vuotta (48,7 vuotta)
ja naisten 44,6 vuotta (45,8 vuotta).

Henkildstosta yli 60-vuotiaita oli 17,2 prosenttia. lkdantyminen voi tuoda haasteita tydssa
jaksamiseen ja tyokykyisyyteen. Henkiloston tydssa jaksamista ja jatkamista on tuettu tarvittaessa
varhaisen tuen toimenpiteilld, tyotehtavida muokkaamalla seka tydterveyshuollon palveluilla.

Tulevan viiden vuoden aikana elakeian saavuttaa yhdeksan henkiléa, mika on noin 16 prosenttia
kunnan vakituisen henkiloston maarasta. Tuleviin eldkoitymisiin valmistaudutaan hyvissa ajoin
rekrytoimalla uutta henkilostoa ja siirtdmalla osaamista riittavalla perehdytyksella.

Pyhannan kunnan henkiloston keski-ika on 1ahelld koko kunta-alan henkiloston keski-ikaa. Vuonna
2023 koko kunta-alan keski-ika oli 46,2 vuotta. Vakituisen henkiléston keski-ika oli 48,4 vuotta ja
maaraaikaisen 40,0 vuotta (Lahde: KT).

Pyhannan kunnan koko henkildstdsta 89,7 % oli naisia tilanteessa 31.12.2025. Kunta-alan
henkildstdsta oli naisia noin 76 % vuonna 2023 (Lahde: KT). Taulukko 5 kuvaa henkiléston maaraa
sukupuolittain palvelussuhteen luonteen mukaan jaoteltuna

Suku-

Palvelussuhteen luonne . Maara %
puoli
o mies 2 6,2 %
Vakinainen -
nainen 30 93,8 %
e mies 7 12,7 %
Maaraaikainen -
nainen 48 87,3 %
. mies
Tydllistetty .
nainen
Oppilas, harjoittelij mies
ilas, harjoittelija -
PP : J nainen
. mies 9 10,3 %
Yhteensa :
nainen 78 89,7 %

Taulukko 5. Henkilésté sukupuolen mukaan 31.12.2025



1.5. Virka- ja tyovapaiden kaytto

Henkildston virka- ja tyOvapaita oli yhteensa 2 614 kalenteripaivaa vuonna 2025. Taulukossa 6 on
eritelty virka- ja tyOvapaiden syita ja maaria. Muihin vapaisiin sisaltyy esimerkiksi toisen tehtavan
hoito, yksityisasiat ja ylitydvapaat.

Taulukko ei siséalla vuosilomia, sdastdvapaita tai lomarahavapaita.

Poissaolon syy, kpv 2025 2024
Perhevapaa 444 687
Opintovapaa 265 404
Koulutus 84 45
Vuorotteluvapaa * 180
5+2 vapaat palkaton/palkallinen 220/78 132 /50
Muut vapaat 1523 1586
Kalenteripaivina 2614 2904

Taulukko 6. Tyo6- ja virkavapaiden kéytté vuonna 2025 ja 2024

*Vuorotteluvapaajarjestelma on lakkautettu vuonna 2024.

2. Osaaminen, osaamisen kehittaminen ja johtaminen

2.1. Osaamisen kehittaminen

Vuodelle 2025 laaditun henkildstd- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkildstdon ammatillista
osaamista on kehitetty vastaamaan ty6tehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita.
Henkildstd on voinut itse ehdottaa koulutuksia oman tydskentelyn kehittdmiseksi. Esihenkil6illa on
ollut vastuu seurata koulutusten toteutumista ja huolehtia osaamistarpeiden kartoittamisesta.
Kunnalla on ollut vuosilisenssi Eduhousen koulutuksiin vuoden 2025 ajan.

Kaikki osaamisen kehittdminen ei ndy tilastoissa. Osaamisen kehittdmista tapahtuu monella tavalla
ja sitd on myds tydyhteisdssa tapahtuva oppiminen ja toimintatapojen uudistaminen. Opintovapaata
on myonnetty tydntekijan opintojen suorittamisen ajaksi. Henkilostd on kayttanyt opintovapaita
yhteensa 265 kalenteripaivaa vuoden 2025 aikana.

Osaamisen kehittdmisen osoittavat koulutuspaivat raportoidaan erottamalla ammatillinen
henkildstokoulutus ja muu koulutus. Koulutuspaivid on tilastoitu niin kokonaisina paivind kuin
tunteina. Tunteina kirjatut koulutuspaivat on muutettu kokonaisiksi paiviksi laskemalla 6 tuntia per
koulutuspaiva.

Koulutukset on kirjattu henkildstdhallinnonjarjestelma F Essiin. Ammatillisena koulutuksena on
huomioitu koulutuslajikoodeille 30 (tydnantajan jarj. tydn edell. koulutus) ja 36 (tdydennyskoulutus)
iimoitetut palkalliset koulutukset. Omaehtoiset koulutukset ovat taulukossa muuna koulutuksena.



Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat  Koulutuspaivat Koulutuspaivat Koulutuspaivat

yhteensa / vakituinen  yhteensa / vakituinen
henkilosto henkilosto
Ammatillinen 40 36
henkilostokoulutus
Muu koulutus 44 18

Taulukko 7. Henkilbstén osaamisen kehittdminen

2.2. Kehityskeskustelut

Henkildstostrategian mukaisesti kehityskeskustelut kdydaan saanndllisesti ja palautetta annetaan
aktiivisesti. Esihenkil6ita on kannustettu myds ryhmakehityskeskustelujen pitamiseen.
Paasaantoisesti keskustelut on pidetty yksilokeskusteluina ja esihenkilot ovat vastanneet
keskustelujen jarjestamisesta.

Kehityskeskustelujen kautta henkildstolla on ollut mahdollisuus vaikuttaa oman ammattitaidon,
tydskentelyn ja tydtehtavien kehittamiseen. Kehitysmahdollisuudet lisdavat sitoutuneisuutta ja
tyossa viihtyvyytta.

2.3. Sisainen viestinta

Sisaista viestintdd edistda jokainen tydyhteisdn jasen omalla toiminnallaan. Merkittdva rooli on
esihenkililla, jotka huolehtivat tehtavien hoidon kannalta tarkeimpien asioiden tiedotuksesta
henkilostolleen. Sisdisen viestinnan tyokaluina kaytetdan tydpaikkakokouksia, sahkopostia seka
Whatsapp-ryhmia. Kunnan Facebook-sivuilla tiedotetaan koko kunnan yhteisista asioista, joita koko
henkil6st6d kannustetaan seuraamaan.

Tyobpaikkakokouksia yksikdét ovat jarjestdneet omien tarpeiden mukaan. Voimassa olevien
henkildstdohjeiden jakaminen henkildstolle yhteisen OneDrive-kansion kautta aloitettiin vuoden 2025
aikana.

3. Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

3.1. Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto tuottaa lakisdateisten tydterveyshuollonpalvelujen lisdksi sairaanhoidollisia
palveluja, joiden avulla voidaan vaikuttavasti edistdd tyota, tydoloja, terveyttd seka tyo- ja
toimintakykya. Palveluilla on laajat vaikutukset henkildston tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.
Tyoéterveyshuollon palvelut on hankittu Suomen Terveystalo Oy:lta.

Tyoterveyshuoltoyhteistyd  pohjautuu  vuosittain  tarkastettavaan  toimintasuunnitelmaan.

Suunnitelman tavoitteena on turvallinen ja terveellinen ty6, tyéhon liittyvien terveysvaarojen ja -

haittojen ehkaisy, seka tyontekijan terveyden, tyd- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistaminen ja
8



seuranta tyduran eri vaiheissa.

Taulukko 8 tarkastelee Pyhannan kunnan ty6terveyshuollon kustannuksia korvausluokittain.
Edelliseen vuoteen verrattuna ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet ja
sairaanhoidollisen tydterveyshuollon kustannukset nousseet.

Kustannukset € 2025 2024
Korvausluokka | (ennaltaehkaiseva) 46 103 57 628
Korvausluokka Il (sairaanhoito) 46 372 36 098
Yhteensa 92 475 93726

Taulukko 8. Tydterveyshuollon kustannukset 2025 ja 2024

3.2. Sairauspoissaolot

Sairaspoissaoloja oli yhteensa 1 347 kalenteripdivadad vuoden 2025 aikana. Sairaspoissaolopaivien
maara pituuden mukaan jaoteltuna I6ytyy taulukosta 9.

Tyo6tapaturmiksi tilastoituja sairaspoissaoloja Pyhannan kunnassa on tyypillisesti ollut vahan. Vuonna
2025 tydtapaturmia sattui 8 ja ne aiheuttivat yhteensd 16 kalenteripdivda sairaspoissaoloja.
Tyotapaturmista aiheutuneet sairaspoissaolot sisaltyvat seuraavan taulukon lukuihin.

Sairauspoissaolot Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot
(kaikki yhteensa, myo6s Kalenteripaivat Kalenteripaivat
tapaturmat)

1-7 pv 551 2
8-29 pv 552

30-59 pv 244

60-89 pv

90-179 pv

YIi 180 pv

Yhtetla[]sa" keskl'maarln / 17.2 50,1
henkildtydvuosi

Taulukko 9. Sairauspoissaolojen kestot 2025

3.3. Tyohyvinvointi ja virkistystoiminta

Henkilostokysely toteutettiin sivistysosaston henkildstolle tammikuussa 2025. Kyselyyn vastasi 33
henkil6a, mika on merkittdva osa sivistysosasto henkildstosta.

Henkiléston virkistystoimintaan varatut maararahat jaettin osastoittain  henkildstomaaraan
suhteutettuna. Jokainen osasto on voinut jarjestda joko yhden paivan tai kaksi iltapaivaa kestavaa
virkistystoimintaa. Jouluruokailu jarjestettiin 8.12.2025. Lisdksi henkildstdéa muistettiin jouluisella
tuotelahjalla.

Epassin vuosittain jaettavan etuuden arvo oli 250 euroa per tyontekija. Kesken vuotta alkaneiden
palvelussuhteiden edun arvo suhteutettiin tydskentelykuukausien mukaan. Henkiléstd on kokenut
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Epassin kautta jaettavan kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointiedun hyvaksi ja toimivaksi jarjestelmaksi.

4. Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen

4.1. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan
kanssa osallistua toiminnan kehittdmiseen ja vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteis6aan koskevien
paatosten valmisteluun. Yhteistoiminnan tavoite on edistaa palveluiden tuloksellisuutta ja tydelaman
laatua. Yhteistoimintaa toteutetaan monella eri tavalla ja sitd tapahtuu myds paivittaisessa
vuorovaikutuksessa tydnantajan edustajien ja henkildston valilla.

Lain tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
mukaisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistoimintaryhma. Tydnantajan edustajina ovat toimineet
kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja seka tydsuojelupaallikkd ja kunnanhallituksen valitsema
edustaja. Tyodntekijoita ovat edustaneet paasopijajariestdjen paaluottamusedustajat seka
tydsuojeluvaltuutettu.  Yhteistoimintaryhnmd on  kokoontunut tarvittaessa  kasittelemaan
yhteistoimintalain 4 § mukaisten asioiden lisdksi muun muassa henkiléstdn tyéhyvinvointiin,
tyoterveyshuoltoon ja henkildstdetuuksiin liittyvid asioita.

Tyo6suojeluvaltuutettujen valinta kaudelle 2026-2029 toteutettiin syksylla 2025. Ty6suojeluvaltuutettu
on yhteistoimintaryhman jasen. Tydsuojelupaallikdlld ja -valtuutetuilla on ollut mahdollisuus kehittda

tydsuojeluosaamistaan osallistumalla koulutuksiin. Tarvittaessa myos esihenkildille on jarjestetty
koulutusta.

5. Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Pyhannan kunnan henkiléstdmenot olivat vuosina 2024 ja 2025 taulukon 10 mukaiset.

Henkilostomenot TP 2025 TP 2024

Palkat 3448492 | 3203 056 245436 | 7,7 %
Sivukulut 767 050 715 399 51 651 7,2 %
Yhteensa 4215542 | 3918 455 297 087 | 7,6 %

Taulukko 10. Henkilbstémenot vuonna 2025 ja 2024.
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