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1. Henkilostosuunnitelma

1.1. Johdanto
Yleista

Henkildstostrategia ohjaa kunnan henkiléstdsuunnittelua.  Vuosille 2025-2030 laaditun
henkildstostrategian paatavoitteiksi on nostettu osaava ja motivoitunut henkiléstd, hyvinvointi ja
tydssa jaksaminen, tydyhteison toimivuus ja yhteistyd sekda muutoksiin varautuminen. Asetettujen
paatavoitteiden kautta kunta panostaa jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen, jotta henkildstd pystyy
vastaamaan kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin. Tavoitteena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6sto.

Pyhanta — Pysyy ja Pystyy. Pyhannan kunnan kuntastrategian 2025-2029 painopistealueiksi on
valittu menestyvat yritykset, koti luonnon keskelld, muuttajasta pyhantalaiseksi ja aito yhteistyo.
Kunnan henkildkunnan mahdollisuus vaikuttaa on valittu yhdeksi avaintulokseksi aidon yhteistyon
painopisteelle. Vaikuttamaan paasee vastaamalla henkildstokyselyihin. Avoimuus ja yhdessa
tekemisen henki ovat nahtavissa kohtaamisissa ja yhteistydssa niin henkildston kuin kuntalaistenkin
kanssa.

Kuntastrategian lapileikkaaviksi teemoiksi on nostettu tekoaly, vastuullisuus ja hyva viestintd. Nama
kaikki kolme ovat teemoja, jotka ndkyvat myos henkildsto- ja koulutussuunnittelussa. Tekoalya
tullaan hyédyntamaan palveluiden kehittdmisessa. Se ei tule korvaamaan ihmista vaan tukee
toimintaa. Vastuullisuudessa painotetaan kestavan talouden ja ympariston lisaksi yhteisollisyytta.
Hyvalla viestinnalla tehdaan kunnan toiminta nakyvaksi ja luodaan avoin ilmapiiri.

Henkildsté- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain. Suunnitelman hyvaksyy kunnanhallitus
yhteistoimintaryhman kasittelyn jalkeen.

Lainsaddanto

Tybnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(yhteistoimintalaki, 449/2007) 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildst6- ja koulutussuunnitelma.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tydntekijoiden tyokykya seka tyéttdomyysuhan alaisten tydntekijoiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekda ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkildstéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella
tavalla ryhmiteltyn3;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tydénantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista tydllistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota:
1) osatyokykyisten tyéllistdmisen periaatteisiin;
2) joustaviin tybaikajarjestelyihin.



1.2. Kunnan henkilostorakenne ja palvelussuhteiden maara

Vakituisten ja maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara

Pyhannan kunnan henkildstdn maara oli 87 tilanteessa 31.12.2025. Maara sisaltaa niin vakituisen
kuin maaraaikaisen henkildston.

Maaraaikaiseen henkilokuntaan sisaltyvat sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen
tehtadvan hoitajat. Maaraaikaista henkilostéad palkataan, jotta lakisdateiset palvelut saadaan
toteutettua taysimaaraisesti.

Vakituiset Maaraaikaiset

Virkasuhteet Tyosuhteet Virkasuhteet Tyosuhteet

Hallinto-osasto 3 1 2 1
Sivistysosasto 22 27 7 22
Tekninen osasto 2 1
Palvelussuhteet yhteensa 27 28 9 23

Arvio henkilostomaaran kehittymisesta

Henkilostomaaraan vaikuttavia palvelurakennemuutoksia ei ole tiedossa vuodelle 2026. Lasten
maaran kasvu kunnassa on positiivinen suuntaus, vaikkakin se tuo haasteita palvelujen suunnitteluun
ja resurssointiin. Lasten maaran muutokset vaikuttavat etenkin varhaiskasvatukseen, jossa
henkilostomitoitus  taytyy olla varhaiskasvatusasetuksen (753/2018) mukainen. Koululla
henkildstomaaradan vaikuttaa oppilaiden tuen tarpeet. Palvelutarpeiden kehittymista seurataan ja
resursseja kasvatetaan tarvittaessa.

Elakoitymisennuste

Pyhannan kunnan vakituisesta henkildstosta 9 henkil6d saavuttaa eldkeian seuraavan viiden
vuoden aikana. Tulevan kymmenen vuoden aikana elakeidan saavuttaa 19 henkilda. Vaikka maarat
vaikuttavat pieniltd, ovat ne suhteessa suuret pienelle tydnantajalle. Vakituista henkildstda oli
tilanteessa 31.12.2025 yhteensa 55 henkil6a eli seuraavan viiden vuoden aikana elakeian
saavuttaa jopa 16 prosenttia henkilostosta. Elakepoistumiin varaudutaan rekrytoimalla uutta
henkildst6a ja jakamalla tietoa tydyhteison jasenille.

1.3. Periaatteet erilaisten tydsuhteiden muotojen kaytosta

Palvelussuhteen laji ja kesto

Pyhannan kunnan palveluksessa henkildt, joiden tehtavat sisdltavat julkisen vallan kayttdad, ovat
virkasuhteessa kuntaan ja muutoin henkilét palkataan tydsuhteeseen. Virka perustetaan
virkasuhteen hoitamista varten, mutta laissa saadetyin perustein voidaan tehtavia
poikkeustapauksissa hoitaa virkasuhteessa myods ilman viran perustamista. Kunnan virkojen
perustaminen, lakkauttaminen ja virkanimikkeen muuttaminen paatetaan hallintosaannén 39 §
mukaan. Henkildstdn valinnat suoritetaan hallintosdannén 43 § mukaisesti.

Paasaantoisesti kunnan palvelussuhteet solmitaan vakinaisina. Maaraaikaista henkildostéa palkataan
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vain perustellusta syysta. Maaraaikaisuuden syy merkitdan tydsopimukseen / viranhoitomaaraykseen
(esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus
silloin kun tyéllistaminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava, kesatyo,
muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai valiaikaisen tydruuhkan purkaminen).

Joustavat tyoaikajarjestelyt

Pyhannan kunta suhtautuu myonteisesti joustaviin tydaikajarjestelyihin seka tyén ja perhe-eldaman
yhteensovittamisen tukemiseen. Erilaisia tyoaikajarjestelyja voidaan kayttaa tyotehtavien asettamien
vaatimusten mukaisesti. Myos etatyon tekeminen on mahdollista tydtehtavista ja -valineista riippuen.
Saanndllisesti etatyota tekevien kanssa laaditaan etatyésopimus.

Toimistotydajassa on kaytossa liukuva tydaika. Tydhontulon aamuliukuma on kello 7-9 ja tydsta
Iahdon iltapaivaliukuma klo 15-18. Saldokertyma saa olla enintdan 50 tuntia (+saldo) ja alitus
enintaan 6 tuntia (-saldo).

Pyhannan kunnassa tuetaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista tydaikaliukumien lisaksi myds
virka- ja tydehtosopimusten ja eri lakien maaraamilla tavoilla. Tallaisia ovat vapaan myodntdminen
sairaan lapsen hoitamiseksi, vanhempainvapaat sekd muut perhevapaat. Kunnassa on kaytossa
harkinnanvarainen 5+2 vapaa, jolloin tyontekija saa 2 palkallista vapaapaivaa pidettyaan 5 palkatonta
vapaata kalenterivuoden aikana. Taman lisaksi tyéntekijdiden toiveita vuosilomansa ajankohdasta ja
tydvuorosuunnitteluun vaikuttavista muutoksista toteutetaan mahdollisuuksien mukaan.

Paasaantoisesti kaikki kunnan toimet ja virat ovat kokoaikaisia. Osa-aikaty6ta voidaan kayttaa silloin,
kun se on tyon jarjestamiseksi perusteltua. Tyontekijan oma toive osa-aikaisesta tydsuhteesta
pyritdan toteuttamaan, mikali se on mahdollista tyon jarjestamisen kannalta. Osa-aikaisuuden
peruste voi olla tydntekijan oma pyyntd, osasairauspaivaraha, osittainen hoitovapaa,
osakuntoutustuki, osatydkyvyttdmyyselake tai osittain varhennettu vanhuuseldke. Osa-aikaisuuksia
myontdmalld voidaan tukea henkildston tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamista seka tukea
tyéhyvinvointia ja tydkykya.

1.4. Periaatteet tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

Kaikkien tyontekijoiden tyokykyd tuetaan varhaisen tuen mallin ja tybterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyodpaikkaselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja
riskitekijat seka arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkiléstda kuormittavat tekijat.

Pyhannan kunnassa on kaytéssa varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa
puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn sekd osaamisen
ongelmat. Esihenkildn velvollisuuksiin kuuluu tydntekijdiden tydssa selviytymisen seuranta seka
tyojarjestelyista ja tyon sujuvuudesta vastaaminen. Tyontekijoiden poissaoloja seurataan ja
tarvittaessa poissaolot ja niiden syyt otetaan puheeksi. Puheeksi ottaminen on tyontekijan oikeus ja
esihenkilon velvollisuus. Tarkoitus on tukea tyéntekijdiden tydssa selviytymista ja hyvinvointia. Joskus
asia voi vaatia laajempaa selvitystd ja esihenkild on velvollinen ohjaamaan tyontekijan
tyoterveyshuoltoon tyokykyselvitykseen.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetdan osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa
selviytymistd. Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tyontekijan tyo- ja
toimintakykya edistetdan ja tuetaan tyouran kaikissa vaiheissa. Tyokyvyn heiketessa kartoitetaan
henkilon edellytyksia siirtyd muihin, tydkykya vastaaviin tehtaviin ja toteutetaan tukitoimia
osatyOkykyisten erityisilla tybaikajarjestelyilla.

Henkiléston  tydmarkkinakelpoisuus  varmistetaan  tyOkykyseurannan lisdksi  antamalla
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mahdollisuuksia oman ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Henkiloston ammatillisen
osaamisen kehittamista kasitellaan koulutussuunnitelmassa.

2. Koulutussuunnitelma

2.1. Henkiloston ammatillinen osaaminen

Pyhannan kunnan henkiléston ammatillinen osaaminen on hyvalla tasolla. Suunnitelmallisilla
koulutuksilla tdydennetaan osaamista ja tuetaan henkildston kykya vastata tuleviin tarpeisiin.
Tydntekijoiden ammatillinen osaaminen kartoitetaan vuosittain kdytavissa kehityskeskusteluissa.
Keskusteluissa kdydaan lapi tydntekijan perustehtava, tavoitteet, ammattitaito, mahdolliset
toiminnalliset tai tyon organisoinnin muutokset seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvat muutokset ja niiden syyt, osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet. Osaamisen
kehittamiselld tarkoitetaan koulutusten lisaksi kaikkea tydssa, tyOyhteistssa ja
yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Vastuu
osaamistarpeiden kartoittamisesta ja ammatillisen osaamisen edellyttdmien muutostarpeiden
huomioimisesta on vastuualueiden esihenkil6illa.

Tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa kehittamiseksi jarjestettyyn
koulutukseen. Esihenkildn tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tydntekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa kukin tyontekija
kykenee tayttamaan omat ja tydnantajan tavoitteet, ja pyrkii siten kehittdmaan omaa osaamistaan
seka omien urasuunnitelmiensa etta tydpaikan tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttamalla
tavalla. Koulutustarpeen ja -mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esihenkildn rooli
korostuu, mutta myos tydntekijalta edellytetdan halua ja aktiivisuutta itsensa ja tyonsa
kehittamiseen.

Ensisijaisesti jarjestetdan tydtehtavien kannalta valttamattémat koulutukset seka
ammattialakohtaiset koulutukset. Koulutukset voivat olla joko verkon kautta suoritettavia
etakoulutuksia, tydpaikan tilojen ulkopuolella tapahtuvaa lahiopetusta tai tydpaikalla jarjestettya
lahiopetusta. Monet etakoulutukset tuovat joustoa ajankayttoon, silld ne voi suorittaa omaan tahtiin.
Kunta on hankkinut Eduhousen koulutuslisenssin myds vuodelle 2026.

My6s omaehtoista kouluttautumista tyontekijan omalla vapaa-ajalla pyritdan tukemaan mm.
tybaikajarjestelyilla, mahdollistamalla palkattomia vapaita tai vuosilomia.

Maaraaikaisten tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat
maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkildkohtaista kehittamis-
ja oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kayda
kehittamis- ja osaamiskeskustelu. Maaraaikaisille tydntekijoille hankitaan hoidettavan tehtavan
kannalta tarpeelliset koulutukset. Kaikkien uusien tydntekijéiden/viranhaltijoiden tulee saada
asianmukainen perehdytys tehtaviinsa tyo-/virkasuhteen pituudesta riippumatta. Perehdytysta tulee
jarjestaa myos pitkalta vapaalta palaavalla tyontekijalle. Perehdytyksen jarjestaminen on
I&hiesihenkildn vastuulla.

Koulutuksen vaikuttavuutta arvioidaan tydyhteison sisaisella arvioinnilla. Sita tehdaan
paivittaisjohtamisen yhteydessa, kehittdmiskeskusteluissa ja tydyhteisdn kokouksissa seka
palavereissa.

Koulutuksiin osallistumiset tallennetaan henkiléstéhallinnonjarjestelma F Essiin. Kaikenlaisten
koulutusten, myos osapaivaisten koulutusten, merkitseminen jarjestelmaan on ensiarvoisen tarkeaa
koulutussuunnitelman toteutumisen seuraamiseksi.

Koulutussuunnitelmassa arvioidaan koulutustarpeet yleisesti seka osastoittain. Suunnitelma ei
sisalla arviota toteutuvien koulutuspaivien maarasta. Koulutuksia hankintaan tarpeiden vaatimassa
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laajuudessa maararahat huomioiden.

2.2. Yleiset koulutustarpeet

Kuntastrategian lapileikkaavia teemoja ovat tekoaly, vastuullisuus ja hyva viestinta. Tekodly voi
tukea tydntekoa ja sen hyddyntamista tullaan selvittdmaan osallistumalla aiheeseen liittyviin
peruskoulutuksiin. Vastuullisuus tarkoittaa strategiassamme kestavan kehityksen liséksi
yhteisdllisyyden kehittamista. Tyoelamataidot ja niiden kehittdminen koskettaa kaikkia tyontekijoita.
YhteisOllisyytta tukevat esihenkilét omalla toiminnallaan ja johtamistaitojen kehittamiseksi
hankintaan tarvittaessa koulutusta. Johtavissa tehtavissa tydskenteleville on jarjestetty laajempi
koulutus vuosina 2024-2025.

Viestintaa tapahtuu kaikilla organisaation tasoilla. Jokainen tyontekija viestii omien tehtavien
mukaisesti niin tydyhteison sisalla sen jasenille kuin ulkopuolelle kuntalaisille ja asiakkaille.
Viestintataitojen kehittdmiseksi hankintaan vuorovaikutustaitoihin tai asiakaspalvelutilanteisiin
keskittyvia koulutuksia.

Henkil6ston ensiaputaitoja yllapidetdan muutaman vuoden valein toistuvilla koulutuksilla.
Useimmissa tehtavissa on tarve yllapitda yleisten toimistosovellusten kayttdtaitoa seka tietoturva- ja
tietosuojaosaamista. Naita koulutuksia on mahdollista hankkia verkkokoulutuksina. Lahikoulutuksen
tarve tarkastellaan tapauskohtaisesti.

Tydsuojelupaallikdlla ja -valtuutetuilla tulee olla suoritettuna vahintaan tyosuojelun peruskurssi. He
seuraavat tydsuojelun ajankohtaisia aiheita ja voivat tuoda esille koulutusaiheita, jotka koskettavat
my0s esihenkilditd. Tydsuojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvia koulutuksia hankitaan henkildstolle
tarvittaessa.

Toimistosihteerit huolehtivat toimistotehtavien kehittamisestd omalla osastollaan. Heilla on
osastosta riippuen toimialaan liittyvid koulutuksia ja yhteisina tietojarjestelmiin, lakiuudistuksiin,
asiankirjahallintoon ja kunta-alan hallintoon liittyvia koulutuksia. Vuonna 2026 otetaan kayttoon
sahkdinen arkisto, josta jarjestetdan koulutusta toimistosihteereille.

2.3 Koulutussuunnitelma osastoittain

Hallinto-osasto

Hallinto-osaston henkil6std huolehtii kuntatiedotteiden kokoamisesta seka sosiaalisen median
kanavien yllapidosta ja viestinnasta. Niin viestinnan kuin graafisen suunnittelunkin koulutuksilla
tuetaan eri viestintdkanavien kautta jaettavan tiedon nakyvyytta ja vaikuttavuutta. Vuonna 2026
otetaan kayttoon sahkdinen allekirjoitus seka sahkdinen arkisto, joiden myo6ta hankitaan niin
jarjestelmakoulutusta kuin kehitetdan asiakirjahallinnon toimintatapoja. Kunta-alan uudistuksia
seurataan ja osallistutaan hallintoa ja lakimuutoksia koskeviin koulutuksiin. Lisaksi johtotehtavissa
tydskentelevat osallistuvat hankintoja, taloutta ja johtamista seka tyo- ja virkaehtosopimusten
tulkintaa koskeviin koulutuksiin.

Sivistysosasto

Koulun henkildstd osallistuu koulutuksiin, jotka tukevat ty6ta erilaisia tarpeita omaavien oppilaiden
parissa. Lisdksi opetushenkildstd osallistuu omien tehtavien hoidon kannalta tarpeellisiin yleisiin ja
oppiainekohtaisiin koulutuksiin. Varhaiskasvatuksen henkildstd osallistuu lasten tuen tarpeita ja
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kasitteleviin koulutuksiin. Kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen henkiléstd osallistuu oman vastuualueensa yleistd ammattitaitoa ja erityiskysymyksia
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kasitteleviin koulutuksiin. Siivoojat vahvistavat ammatillista osaamista oman alan koulutuksilla.

Esihenkilot osallistuvat toimialueen hallintoon, johtamiseen, virka- ja tyésuhde-ehtoihin,
lakimuutoksiin ja tietojarjestelmiin liittyviin koulutuksiin. Toimistosihteeri osallistuu oman toimialan
hallinnon kehittamista ja tietojarjestelmia kasitteleviin koulutuksiin.

Tekninen osasto

Teknisella osastolla tulee tapahtuman henkilévaihdos vuoden 2026 alussa. Esihenkild kartoittaa
ammatillisen osaamisen kehitystarpeet vuoden 2026 aikana. Kunnan henkildston yleiset
koulutustarpeet ja koulutusten aiheet koskevat myos uutta viranhaltijaa. Teknisen osaston
henkildstd osallistuu omien tydtehtaviensa hoidon edellyttamiin koulutuksiin.

Toimistosihteeri osallistuu tyotehtaviensa hoidon edellyttamiin koulutuksiin, esimerkiksi
tietojarjestelmien kayttdkoulutuksiin, sopimus-, hallinto-, asiakaspalvelu-, tai ammatillisiin
koulutuksiin oman erityisalan osaamisen ja tarpeiden mukaisesti. Toimistosihteeri osallistuu hallinto-
osaston mukana yhteisiin koulutuksiin.

3. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa
laadittavan henkiléstéraportin avulla. Henkilostéraportissa kasitellaan mm. henkildstén maaraa
koskevat tunnusluvut seka poissaolojen ja toteutuneiden koulutusten maarat. Henkildéstoraportti
antaa myos tietoa erilaisista toimenpiteista, joita kunnassa on vuoden aikana tehty
henkildstoasioihin liittyen.

Yksittaisen tyontekijan toteutuneiden koulutusten seurantaa ja tulevia tarpeita tarkastellaan
esihenkilon ja tyontekijan valisissa kehityskeskusteluissa.



