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1. SIVISTYSLAUTAKUNTA 

1.1. Hallinto ja sivistystoimisto (404) 

PALVELUSUUNNITELMA 

Päivähoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi 

VUOSITAVOITTEET 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 

Sivistysosaston palveluiden 
kustannustehokas ja laadukas 
tuottaminen 

Tuotetaan sivistysosaston si-
säiset palvelut ajallaan, tiedo-
tetaan riittävästi. 

Työtyytyväisyyskysely 
 
 

 
Vuosikello 

Toteutetaan helmi-
kuussa isona henki-
löstökyselynä.  

 

Tehty 

PERUSTELUT 

 

TALOUSLUVUT - HALLINTO JA KOULUTOIMISTO 

  Talousarvio Vuoden alusta jäljellä % 

Palkat ja Palkkiot -41 342,94 -40 094,98 -1 247,96 97,0 

Palvelujen ostot -8 877,00 -9 860,26 983,26 111,0 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 900,00 -758,23 -1 141,77 39,9 

Avustukset -1 000,00 -1 200,00 200,00 120,00 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -53 119,94 -51 913,47 -359,16 97,7 

TOIMINTAKATE -53 119,94 -51 913,47 -359,16 97,7 

     

NETTO -53 119,94 -51 913,47 -1 206,47 97,7 
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1.2. Keskuskeittiö (405) 

PALVELUSUUNNITELMA 

Keskuskeittiön palvelut siirtyvät vuoden 2023 alussa Inhouse-yhtiölle. Pyhännän kunta toimii tilojen ja 

isojen kiinteiden laitteiden vuokraajana.  

VUOSITAVOITTEET 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 

Keittiötilan ja laitteiden kun-
nosta huolehtiminen 

Laitekannan uusiminen ja tilo-
jen kunnossapito 

Hankitut laitteet ja teh-

dyt kunnostustyöt. 

Laitteiden kunnostuksia 

tehty tarpeen mukaan. 

PERUSTELUT 

 

TALOUSLUVUT - KESKUSKEITTIÖ 

 Talousarvio Vuoden alusta Jäljellä % 

Muut toimintatuotot 18 360,00 18 396,00 -36,00 100,2 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 18 360,00 18 396,00 -36,00 100,2 

Palvelujen ostot -7 000,00 -14 064,59 7 064,59 200,9 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -12 400,00 -10 750,83 -1 649,17 86,7 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -19 400,00 -24 815,42 5 415,42 127,9 

TOIMINTAKATE -1 040,00 -6 419,42 5 379,42 617,3 

Poistot ja arvonalentumiset -9 950,00 -12 986,28 3 036,28 130,5 

     

NETTO -10 990,00 -19 405,70 8 415,70 176,6 



Pyhännän kunta  
Sivistyslautakunta 

Toimintakertomus 2025 

 

1.3. Perusopetus (410) 

PALVELUSUUNNITELMA 

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustyön tavoitteena on ympäristön tukemana tarjota oppilaalle elämässä 
tarvittavat monipuoliset perustiedot ja –taidot, jotta hänestä kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, 
vastuullinen sekä elämää arvostava ja kunnioittava ihminen. 

VUOSITAVOITTEET 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 

Pätevä henkilökunta Avoimiin virkoihin ja toimiin py-
ritään saamaan muodollisesti 
kelpoiset työntekijät/viranhalti-
jat 

Muodollisesti kelpoi-
set/muodollista kelpoi-
suutta vailla olevat työn-
tekijät 

Opettajista päteviä 21/23 
(91%) 
Ohjaajista päteviä 13/14 
(93%) 

 

Toisen asteen koulutuspaikka 
Pyhännän perusopetuksen 
päättävälle 

Oppilaanohjaaja ja etsivät nuo-
risotyöntekijät yhteistyössä var-
mistavat kaikille perusopetuk-
sen päättäville oppilaille sopi-
van jatkokoulutuspaikan löyty-
misen 

Toisen asteen koulutus-
paikan vastaanottaneet 

Toisen asteen koulutus-
paikan vastaanotti 100% 
koulunsa päättäneistä. 

Koulukiinteistön kunnosta huo-
lehtiminen 

Kuntokartoituksessa ilmennei-
den kohtien korjaaminen suun-
nitelman mukaisesti 
 

Tehdyt toimenpiteet ATK- ja ruotsin luokan 
lattia korjattu, ilmanvaih-
dot puhdistettu, alakou-
lun seiniä korjattu.  
Alakoulun erityisopetta-
jan tilan ilmanvaihtoa 
suunnattu uudelleen. 
 

Oppilaiden opiskelumotivaation 
kasvu 

Aktivoidaan oppilaskuntaa kou-
lun kehittämiseen ja oppilas-
kunnanhallitus järjestää tapah-
tumia koulussa.  
 
 
 
Oppilashuoltoryhmä tarjoaa 
yläkoulun oppilaille aamiaista 
ja kahvivälitunteja.  
 
 
 
Oppilailla välituntitila. 

Tehdyt aloitteet 
 
 
 
 

 

 

Tarjottuihin tapahtumiin/ 

tuokioihin osallistuvien 

määrä 

Oppilaskunta on järjes-
tänyt tapahtumia luku-
vuoden aikana ja pitänyt 
kioskia oppilaille. Oppi-
laille tehty kysely ruoka-
listaan vaikuttamiseksi. 
   
Oppilaat osallistuivat uu-
sien järjestyssääntöjen 
laadintaan.  
Kahvivälitunnit toteutu-
neet.  

 
Isompi välituntitila ei ole 
toteutunut tilakapasitee-
tin suuruuden takia. Vä-
litunneille hankittu pelejä 
yms. ajanvietteeksi. 

PERUSTELUT 

Henkilöstökulut nousivat ennakoitua suuremmiksi oppimisen tuen tarpeen kasvettua yllättäen vuoden aikana. 

Koulukuljetukset kilpailutettiin keväällä 2025 ja talousarvioon varattu osuus ei syksyn puolelle riittänyt hintojen 

nousun vuoksi.  

 

 

 

 

 



Pyhännän kunta  
Sivistyslautakunta 

Toimintakertomus 2025 

 
 

TALOUSLUVUT - PERUSOPETUS 

 Talousarvio Vuoden alusta Jäljellä % 

Myyntituotot 166 200,00 198 451,23 -32 251,23 119,4 

Maksutuotot 0,00 9 070,00 -9 070,00 0,00 

Tuet ja avustukset 40 000,00 57 059,40 -17 059,40 142,6 

Muut toimintatuotot 0,00 33 445,25 -33 445,25 0,00 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 206 200,00 298 025,88 -91 825,88 144,5 

Palkat ja Palkkiot -2 110 150,20 -2 221 458,09 111 307,89 105,3 

Palvelujen ostot -626 088,00 -693 577,01 67 489,01 110,8 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -189 500,00 -204 910,14 15 410,14 108,1 

Muut toimintakulut -22 000,00 -20 530,07 -1 469,93 93,3 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -2 947 738,00 -3 140 475,31 192 737,11 106,5 

TOIMINTAKATE -2 741 538,00 -2 842 449 ,43 100 911,23 103,7 

Poistot ja arvonalentumiset -78 962,00 -59 392,20 -19 569,80 75,2 

     

NETTO -2 820 500,00 -2 901 841,63 81 341,43 102,9 
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1.4. Esiopetus (420) 

PALVELUSUUNNITELMA 

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumi-
sen riemua. Lapsen itsetunto vahvistuu ja hän ottaa huomioon myös toiset. Esikouluvuoden ai-
kana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja pyritään joustavaan perusopetukseen siirtymiseen. 

VUOSITAVOITTEET 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 

Pätevä henkilökunta Avoimiin virkoihin ja toimiin 
pyritään saamaan muodolli-
sesti kelpoiset työntekijät/vi-
ranhaltijat. Toinen opettajista 
valmistuu varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajaksi. 

Muodollisesti kelpoi-
set/muodollista kelpoi-
suutta vailla olevat 
työntekijät Varhaiskas-
vatuksen erityisopetta-
jan pätevyys. 

Opettajista päteviä 
2/2(100%) 
Ohjaajista päteviä 3/3 
(100%) 

 

Toisella opettajalla var-
haiskasvatuksen eri-
tyisopettajan pätevyys.  

Ryhmäkoot lähellä valtakun-
nallisia suosituksia 

Huolehditaan riittävästä mää-
rästä työntekijöitä. 

Ryhmäkoko/työntekijä 10 lasta/opettaja, li-
säksi 3 avustajaa, 
joista yksi henkilökoh-
tainen avustaja. 

PERUSTELUT 

Henkilöstökulut nousivat oppimisen tuen tarpeen oltua ennakoitua suurempaa.   

 

TALOUSLUVUT - ESIOPETUS 

 Talousarvio Vuoden alusta Jäljellä % 

Myyntituotot 14 200,00 10 176,00 4 024,00 71,7 

Muut toimintatuotot 0,00 3 848,82 -3 848,82 0,0 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 14 200,00 14 024,82 175,18 98,8 

Palkat ja Palkkiot -177 536,05 -191 542,62 14 006,57 107,9 

Palvelujen ostot -49 324,00 -45 638,46 -3 685,54 92,5 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -8 700,00 -10 270,14 1 570,14 118,0 

Muut toimintakulut -10 000,00 -14 296,03 4 296,03 143,0 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -245 560,05 -261 747,25 16 187,20 106,6 

TOIMINTAKATE -231 360,00 -247 722,43 16 362,38 107,1 

     

NETTO -231 360,00 -247 722,43 16 362,38 107,1 
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1.5. Varhaiskasvatus (430) 

PALVELUSUUNNITELMA 

Pyhännän kunnassa tarjotaan vuonna 2025 kunnallista varhaiskasvatusta kahdessa päiväkodissa ja kah-

den perhepäivähoitajan kotona. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka järjestetään viimeistään kahden viikon 

kuluttua hakemuksen jättämisestä huoltajan työn tai opiskelun vuoksi hoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja 

muille viimeistään neljän kuukauden kuluttua hakemuksen jättämisestä. Hakemuksissa otetaan huomioon 

lapsen tarpeet ja hoitopaikka toteutuu sen mukaisesti. 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 

Varhaiskasvatuksessa riittä-
vät hoitopaikat 
 

Varhaiskasvatuksen hoitopai-

kan järjestäminen tarpeen 

mukaan. 

Täyttöaste 
 
 
Käyttöaste 

päiväkoti 95,5%       

perhep.hoito 104% 

 

päiväkoti 71%  

perhep.hoito 63% 

Laadukas ja yksilöllisesti huo-
mioiva varhaiskasvatus 

Varhaiskasvatus on tärkeä 
osa lapsen kasvun polkua.  
 
 

 

 

 

 

Varhaiskasvatuksessa tue-

taan lapsen kasvua ja kehi-

tystä yhdessä huoltajien sekä 

tarvittaessa muiden toimijoi-

den kanssa, lapsen tarpeet 

huomioiden. 

Käydyt varhaiskasva-

tussuunnitelma-kes-

kustelut 

 

 
 
 
 
Yhteistyö muiden toi-
mijoiden kanssa.  
  
 
 
 

 

Varhaiskasvatussuun-
nitelmien arvioinnit on 
tehty keväällä ja syk-
syllä jokaiselle lap-
selle laaditaan uusi 
varhaiskasvatussuun-
nitelma.   

  
Jokainen lapsi huomi-
oidaan yksilönä. Yh-
teistyötä muiden toimi-
joiden kanssa on toteu-
tunut tarpeen mu-
kaan hyvin sujuvasti.   

 

Riittävä määrä pätevää kas-
vatushenkilöstöä 

Lakiin perustuen riittävä 
määrä varhaiskasvatuksen-
opettajia sekä lastenhoitajia 
lapsiryhmiä kohden. 
 
 
 
 
 

Tarvittavat tukipalvelut ryhmiin 
(esim. ryhmäavustaja) 

 

 

Varhaiskasvatuksen erityis-

opettajan palvelut 
 
 

Lapsiryhmä kohtainen 
varhaiskasvatuksen-
opettaja ja riittävä las-
tenhoitajien määrä.  
 

 

 

 

 
Tukipalveluiden arvi-
ointi tuen tarpeen mu-
kaan.   

 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan palve-
lujen toteutuminen 
ryhmä- ja lapsikohtai-
sesti.  

Lapsiryhmissä on vuo-
den aikana ollut riittävä 
määrä henkilöstöä lap-
siryhmää kohden.   
Syksyllä 2025 varhais-
kasvatuksessa on 
työskennellyt yksi per-
hepäivähoitaja.  
  
Lasten tuen tarve huo-
mioitu lapsikohtaisesti.  

  

  
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan palve-
lut ovat toteutu-
neet säännöllisesti.  

 

PERUSTELUT 

Lasten tuen tarpeen vuoksi henkilöstöä jouduttiin palkkaamaan ennakoitua enemmän. Puolukka-
mäen päiväkotiin perustettiin toinen ryhmä lasten määrän lisäännyttyä varhaiskasvatuksessa syk-
syllä 2025. Tämä vaikutti myös henkilöstö mitoitukseen. 
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TALOUSLUVUT - VARHAISKASVATUS 

 Talousarvio Vuoden alusta Jäljellä % 

Tuet ja avustukset 0,00 15 600,00 -15 600,00 0,00 

Muut toimintatuotot 0,00 11 511,31 -11 511,31 0,00 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 0,00 27 111,31 -27 111,31 0,00 

Palkat ja Palkkiot -798 527,75 -892 062,33 93 534,58 111,7 

Palvelujen ostot -164 970,00 -212 966,20 47 996,20 129,1 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -45 250,00 -55 470,48 10 220,48 122,6 

Avustukset -130 000,00 -102 706,17 -27 293,83 79,0 

Muut toimintakulut -35 800,00 -56 308,01 20 508,01 157,3 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -1 174 547,00 -1 319 513,19 144 965,44 112,3 

TOIMINTAKATE -1 174 547,00 -1 292 401,88 117 854,13 110,0 

Poistot ja arvonalentumiset -8 350,00 -1 341,36 -7 008,64 16,1 

     

NETTO -1 182 897,00 -1 293 743,24 110 845,49 109,4 
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1.6. Vapaa-aikatoimi (460) 

PALVELUSUUNNITELMA 

Vapaa-aikatoimen tehtävänä on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisääviä vapaa-ajanpal-
veluita. 

VUOSITAVOITTEET 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 

Mahdollistetaan monipuolinen 
harrastustoiminnan saata-
vuus. 

Järjestetään ohjattuja liikunta-
ryhmiä riittävillä resursseilla 
eri ikäryhmille. 

Ohjatut toiminnat ja kä-
vijämäärät. 

Suomenmallin kerho-

toiminta 17 kpl 

1 kpl alle kouluikäisille  

1kpl senioreille. Osallis-

tujamäärät 5-40 ker-

hosta riippuen.  

Nuorisotila avoinna 2x 

viikko 

Monipuoliset tapahtumat Tapahtumia järjestetään ym-
pärivuoden eri ikäryhmille 

Ohjatun toiminnan 
määrät. 
Muut toiminnot. 

Tapahtumat 23kpl 

Kesäleirit 3kpl 

Kesäkerhot 5kpl 

Kilpailut 8kpl  

Kehitetään omatoimisen liik-
kumisen tukimalleja 

Liikuntaväline lainaamo Lainojen määrä 69 lainausta + 17 uinti-

lippua 

PERUSTELUT 

 

 

TALOUSLUVUT - VAPAA-AIKATOIMI 

 Talousarvio Vuoden alusta Jäljellä % 

Myyntituotot 600,00 161,40 438,60 26,9 

Tuet ja avustukset 0,00 -11 176,05 11 176,05 0,00 

Muut toimintatuotot 11 250,00 13 658,97 -232,06 102,5 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 11 850,00 2 644,32 9 205,68 22,30 

Palkat ja Palkkiot -69 224,86 -75 721,41 6 496,55 109,4 

Palvelujen ostot -101 140,00 -93 919,23 -7 220,77 92,9 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -67 000,00 -62 449,60 -4 550,40 93,2 

Avustukset -6 300,00 -5 300,00 -1 000,00 84,1 

Muut toimintakulut -9 300,00 -9 532,06 232,06 102,5 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -252 964,86 -246 922,30 -6 042,56 97,6 

TOIMINTAKATE -241 114,86 -244 277,98 3 163,12 101,3 

Poistot ja arvonalentumiset -74 617,00 -38 329,58 -36 287,42 51,4 

     

NETTO -315 731,86 -282 607,56 -33 124,30 89,5 
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1.7. Kulttuuritoimi (490) 

PALVELUSUUNNITELMA 

Pyhännän kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen järjestä-
minen kuntalaisille sekä kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisääminen. 

VUOSITAVOITTEET 

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma 

Kulttuurisen hyvinvoinnin li-
sääminen 

Tarjotaan monipuolisia kult-
tuuripalveluja ja pyritään kuu-
lemaan tarjonnassa ehdotuk-
sia tapahtumista/esiintyjistä. 

Tilaisuuksien määrä 16 tapahtumaa + 
9 näyttelyä 

Pyritään säilyttämään luke-
misharrastus 

Lainaus pysyy viime vuosien 
tasolla 

Lainojen määrä 29 700 kpl lainaa 

Huolehditaan kirjaston auki-
oloaikojen riittävyydestä 

Kirjaston aukioloajat ovat 
asiakas-ystävälliset 

Fyysiset käynnit/ asu-
kas 

18,10 

Kehitetään kirjastoa moni-
puolisemmaksi. 

Kirjasto järjestää asiakkail-
leen monipuolisia toimin-
taansa kuuluvia tapahtumia. 

Tapahtumamäärä 18 tapahtumaa 

Kirjasto ja lukemisharrastus 
tutuksi. 

Kirjasto tukee lasten ja nuor-
ten lukuharrastusta järjestä-
mällä kirjastonkäytön ope-
tusta, kirjavinkkausta, satu-
tunteja ja kirjailijavierailuja. 

Lasten- ja nuorten kir-
jallisuuden lainauksien 
osuus kokonaiskirjalai-
nauksesta. 
 

  Tapahtumamäärä 

65,79% 
 
 

 
 
19 tapahtumaa 

PERUSTELUT 

 
. 

TALOUSLUVUT - KULTTUURITOIMI 

 Talousarvio Vuoden alusta Jäljellä % 

Myyntituotot 7 900,00 3 233,66 4 666,34 40,9 

Maksutuotot 0,00 2 539,41 -2 539,41 0,00 

Tuet ja avustukset 0,00 12 000,00 -12 000,00 0,00 

Muut toimintatuotot 550,00 23 805,91 -23 255,91 4 328,3 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 8 450,00 41 578,98 -33 128,98 492,1 

Palkat ja Palkkiot -148 296,29 -160 826,92 12 557,63 108,5 

Palvelujen ostot -126 392,00 -120 421,94 -5 970,06 95,3 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -57 320,00 -53 697,01 -3 622,99 93,7 

Avustukset -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0 

Muut toimintakulut -6 900,00 -14 382,02 7 482,02 208,4 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -342 881,29 -353 327,89 10 446,60 103,0 

TOIMINTAKATE -334 431,29 -311 748,91 -22 682,38 93,2 

Poistot ja arvonalentumiset -13 281,00 -17 894,40 4 613,40 134,7 

     

NETTO -347 712,29 -329 643,31 -18 068,98 94,8 
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1.8. Sivistyslautakunta yhteensä 

 Talousarvio Vuoden alusta Jäljellä % 

Myyntituotot 188 900,00 212 022,29 -23 122,29 112,2 

Maksutuotot 0,00 11 609,41 -11 609,41 0,00 

Tuet ja avustukset 40 000,00 73 483,35 -33 483,35 183,70 

Muut toimintatuotot 30 160,00 104 666,26 -74 506,26 347,0 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 259 060,00 401 781,31 -142 721,31 155,1 

Palkat ja Palkkiot -3 345 051,08 -3 581 706,35 236 655,27 107,1 

Palvelujen ostot -1 083 791,00 -1 190 447,69 106 656,69 109,8 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -382 070,00 -398 306,43 16 236,43 104,2 

Avustukset -141 300,00 -113 206,17 -28 093,83 80,1 

Muut toimintakulut -84 000,00 -115 048,19 31 048,19 137,0 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -5 036 211,00 -5 398 714,83 362 502,75 107,2 

TOIMINTAKATE -4 777 151,00 -4 996 933,52 219 781,44 104,6 

Poistot ja arvonalentumiset -185 160,00 -129 943,82 -55 216,18 70,2 

     

NETTO -4 962 311,00 -5 126 877,34 164 565,26 103,3 

 

INVESTOINNIT 

8400 Sivistystoimi Talousarvio vuoden alusta jäljellä % 

519 
Koulukeskuksen 
korjaus     

* MENOT investoinnit -63 000,00 -62 849,97 -150,03 99,80 

** 
INVESTOINNIT 
NETTO -63 000,00 -62 849,97 -150,03 99,80 

      

8400 
Sivistystoimi YH-
TEENSÄ     

* MENOT investoinnit -63 000,00 -62 849,97 -150,03 99,80 

** 
INVESTOINNIT 
NETTO -63 000,00 -62 849,97 -150,03 99,80 

 

 


