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Johdanto

Henkildstoraportti 2024 sisaltda katsauksen Pyhannan kunnan henkildstén maaraan, rakenteeseen,
toimintakykyyn ja tydhyvinvointiin, yhteistoimintaan, palkkaukseen ja henkildstékustannuksiin.
Raportin  runko noudattaa kunta-alan henkildstéraporttisuositusta siind maarin, kuin se
yksityisyydensuoja huomioon ottaen pienessa organisaatiossa on mahdollista.

Raportissa tiedot on esitetty koko kunnan tasolla. Tiedot on keratty henkildsto- ja
palkkahallinnon tietojarjestelmista. Lisaksi taustatietoina on kaytetty Tilastokeskuksen,
Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen, Kunnallisen elakevakuutuslaitoksen,
Tyoturvallisuuskeskuksen seka Kuntatydnantajien tilastoja. Raportissa on mahdollisuuksien
mukaan eritelty tilastotiedot miesten ja naisten osalta, jotta asia-kirja toimisi samalla myds tasa-
arvosuunnitelman pohjana.

Tietojen kerddminen jarjestelmistd ei aina ole yksiselitteistd, poissaolokoodeja kaytetdan
paasaantoisesti oikein, mutta vieldkin niiden kaytdstd on syytd ohjeistaa henkiléstdd. Melko
ajantasaista vertailutietoa [0ytyy edella mainituista tilastokeskuksen ym. tilastoista, mutta
tydnantajakohtaisesti tilastot edelleenkin osin kootaan eri menetelmilla ja tarkkuuksilla.

KT:n uusi suositus henkildkertomuksen laadintaan julkaistiin loppuvuodesta 2021. Uudessa
suosituksessa esitetaan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkildstotietoa voidaan kerata
valtakunnallisesti samalla tavalla. Suosituksen mukaiset tunnusluvut on otettu kayttéon vuoden
2022 alusta.



1. Henkiloston maara ja rakenne

1.1. Henkilostomaaran kehitys ja palvelussuhteen luonne

Pyhannan kunnan henkiléstomaaran osalta tilannetta on kuvattu taulukossa 1. Maaraaikaiseen
henkildkuntaan on kirjattu sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtdvan hoitajat.
Henkildmaara on lapileikkaus tilinpdatospaivan tilanteesta. Henkiléstdmaarassa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna.

Vakituisen henkildstdn vaihtuvuutta ja siséista liikkuvuutta raportoidaan suosituksen mukaisesti v.
2022 alkaen. Pyhannalla alkoi 7 vakinaista palvelussuhdetta (13,2 %) ja paattyi 4 (7,5 %), joista
yksi elékkeelle siirtyminen, yksi kuolemantapaus ja kaksi irtisanoutumista.

31.12.2024 31.12.2023
Henkilostomaara lkm % lkm %
vakinaiset 55 67,1 53 67,9
maaraaikaiset 25 31,7 25 32,1
tyollistetyt 1 1,2 0 0

Taulukko 1. Henkiléstéméaérd 31.12.2024 ja 31.12.2023

Taulukossa 2 kerrotaan Pyhannan vakituisten tyontekijdiden maarat palvelussuhteen mukaan. 1970-
luvun alussa noin kolme neljdsosaa kunta-alan henkilostosta oli virkasuhteisia. Nykyisin kunta-alan
henkildstosta tydsuhteisten osuus on yli 70 %. Tydsuhteisten maaran kasvuun on vaikuttanut erityisesti
lainsdadannodssa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voidaan kayttaa nykyisin vain tehtavissa, joihin liittyy
julkisen vallan kayttdda. Pyhannan kunnan tyontekijoistd tydsuhteisia on n. 53% (51%) vakituisesta
henkiléstdsta ja suurin osa kunnan virkasuhteisista tydskentelee perusopetuksessa.

Vakituiset Virat Ixz;eet Yhteensi

Hallinto ja talous 3 3 6
Kirjasto- ja kulttuuri 0 3 3
Koulunkaynninohjaajat 0 7 7
Laitos- ja siivoushuolto 0 4 4
Paivahoito 1 11 12
Tekninen henkildsto 2 0 2
Vapaa-ajan henkilosto 1 0 1
Perusopetuksen henkilosto 20 0 20
Yhteensa 27 28 55

Taulukko 2. Pyhédnnén kunnan vakituiset tyontekijat henkilostéryhmittain palvelussuhteen mukaan
31.12.2024



Maaraaikaisuuden peruste 31.12.2024 31.12.2023
Mies | Nainen | Yht. | Yht.

Tyollistetty 1 1

Vuosilomasijainen

Sairaslomasijainen

Muu sijainen/maaraaikainen 5 20 25 25

Yhteensa 26 25

Taulukko 3. M&éréaikaisuuden perusteet 31.12.2024 ja 31.12.2023

1.2 Osa-aikaisuus

Pyhannan kunnassa kaikkien osa-aikaty6ta tekevien ja sivutoimisten osuus oli vuonna 2024 9,9%.

Henkildmaira / 31.12.2024 31.12.2023
pvm Yhteensa % Yhteensa %
kokoaikaiset 73| 90,1 721 92,3
osa-aikaiset 81 9,9 6| 7,7
Yhteensa 81| 100 78( 100

Taulukko 4. Koko- ja osa-aikatyéta tehneiden henkilbmaéarét 31.12.2024 ja 31.12.2023

Osa-aikaisuuden perusteina ovat paaasiallisesti tarpeen mukaan vaihtelevat maaraaikaiset, osa-
aikaiset tyOsuhteet tai tyontekijan oma pyynto.

Osa-aikatyon lisddminen saattaa lisatd mahdollisuuksia tyén tuottavuuden nostamiseen resurssien
tehokkaan kaytdn kautta. Toisaalta se aiheuttaa tilapaisten palvelussuhteiden maaran kasvua, koska
osa-aikaisuus on usein myds maaraaikaista. Lisaksi toiminnan jarjestdminen voi hankaloitua, kun
palveluiden tarjonta ja tarve eivat kohtaa. Osa-aikatyd on kuitenkin mahdollisuus, jota kunnan
kannattaa kayttaa esimerkiksi jatkaakseen ikaantyvien henkildiden tydssaoloaikaa, mika
kaytanndssa vaikuttaa myds eldkemaksujen maaraan pienentavasti. Osa-aikatyd mahdollistaa
osaltaan myds nuorten paasyn tydomarkkinoille.

1.3 Henkiloston maara sopimusaloittain

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen vyleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES),
opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus
(TS),

ladkarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES).
Pyhannan kunnan henkilosté kuuluu paasaantoisesti kolmeen ensimmaisen sopimusalaan.

Pyhannan kunnan henkildstdsta valtaosa kuuluu kunnallisen yleisen sopimuksen piiriin (kts. taulukko
5.) Sopimusten siséallén erilaisuus vaikeuttaa joiltakin osin henkildstén yhdenvertaista kohtelua.



Kvtes, vs | Kvtes, ts Ovtes | Ts | Yhteensa
Mies 2 4 5 13
Nainen 4 40 24 68
Yhteensa 6 44 29 81

vs = virkasuhteiset, ts = tydsopimussuhteiset
Taulukko 5. Henkiléstén sopimusalat 31.12.2024

1.4 Ika- ja sukupuolijakauma

Kunta-alan henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Vuonna 2022
kaikkien kunta-alalla tyoskentelevien keski-ika oli 45,5 vuotta. Maaraaikainen henkiléstdé on vaki-
tuista henkilostda selvasti nuorempaa. (Kuntatyénantajat)

Kuvassa 1 on uuden suosituksen mukainen ikarakennekuvaus viiden vuoden valein.
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Pyhannan kunnan koko henkildkunnan keski-ika v. 2024 oli 46,3 vuotta. Miesten keski-ika oli 48,7 ja
naisten 45,8 vuotta. Tydvoiman ikdantyessa henkildstéjohtamisessa tulee huomioida haasteet

tydssa jaksamisen osalta seka kiinnittdd huomiota siihen, ettd yksikoissa tydskentelee eri-ikaisia
henkildita. TyOssa jaksamista voidaan tukea erilaisilla tyohyvinvointihankkeilla, tyotehtavien
muuttamisella ja tehtavien osa-aikaistamisella.

Pyhannan kunnan koko henkiléstosta 84,0 % on naisia.



Suku-

Palvelussuhteen luonne . Maara %
puoli
. mies 71 12,7
Vakinainen -
nainen 48| 87,3
wn a mies 6| 23,1
Maaraaikainen -
nainen 20 76,9
mies 11 100,0
Tyollistetty .
nainen
. o mies
Oppilas, harjoittelija ,
nainen
.. mies 13| 16,0
Yhteensa .
nainen 68| 84,0

Taulukko 6. Tyéntekijat sukupuolen mukaan vuonna 2024

1.5 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2005 elakeuudistuksen jalkeen varsinaista vanhuuseldkeikaa ei enaa ole ollut, vaan van-
huuselakkeelle on voinut siirtyd joustavasti 63—68 vuoden idssa. Eldkkeen alaikdraja on noussut
vuodesta 2018 alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikavuoteen.

Seuraavan viiden vuoden sisallda eldkeikdnsa alarajan on saavuttanut noin 17% kunnan
tyontekijoista. Kunnassa onkin syyta kiinnittda huomiota elakoityvien tilalle palkattavien oikea-
aikaiseen rekrytointiin ja riittdvaan perehdytysjaksoon, jotta tiedon ja osaamisen siirtoon liittyvat riskit

voidaan minimoida.

1.6 Virka- ja tyovapaiden kaytto

Henkilékunta oli vuonna 2024 virka- tai tydvapaalla 2904 kalenteripaivaa. Taulukon 7 avulla
voidaan tarkastella poissaolojen syita ja maaria kalenteripdivina. Muihin vapaisiin sisaltyy

esimerkiksi toisen tehtavan hoito, yksityisasiat ja ylitydvapaat.

Taulukko ei sisalla vuosilomia, sdastdvapaita tai lomarahavapaita.

Poissaolon syy, kpv 2024 2023
Perhevapaa 687 984
Opintovapaa 404 59
Koulutus 45 50
Vuorotteluvapaa 180 0
5+2 vapaat palkaton/palkallinen 132/50 170/63
Muut vapaat 1586 3571
Kalenteripaivina 2904 2531

Taulukko 7. Tyo6- ja virkavapaiden kaytté vuonna 2024 ja 2023




2. Osaaminen, osaamisen kehittaminen ja johtaminen

2.1. Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2021 laadittiin henkildstd- ja koulutussuunnitelma, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
7.12.2021. Suunnitelma on paivitetty ja hyvaksytty vuosittain. Edelleen kunnassa on syyta

miettia, miten henkildstéa kannustetaan kouluttautumaan tyén ohessa. Koulutuksiin osallistumisesta
ei talla hetkelld 16ydy voimassa olevaa linjausta. Esimerkiksi omaehtoista koulutusta voitaisiin tukea
myontamalla tietty maara palkallisia paivia vuodessa maariteltyd maaraa osaamispisteita vastaan.
Lisaksi oppisopimuskoulutukset ovat erittdin hyva keino ammatillisen osaamisen lisdamiseen,
huomattavaa on, ettd myos virkasuhteinen voi nykyaan opiskella oppisopimuksella.

Lokakuussa 2022 kunta hankki henkildston ja luottamushenkildston kouluttautumiseen
Hallintoakatemian (nyk. Eduhouse) vuosilisenssin. Lisenssin kayttéa on jatkettu, koska palaute
koulutusten sisallésta ja koulutukseen osallistumisen helppoudesta ovat olleet erittdin positiivisia,
kunnan kannattaa jatkossakin panosta tdméantyyppiseen koulutukseen, joka madaltaa kynnysta
osallistua koulutukseen.

Osaamisen kehittamisesta KT suosittelee raportoimaan koulutuspaivat erottelemalla ammatillisen
henkildstokoulutuksen koulutuspaivat ja muut koulutuspaivat ao. taulukon 8 mukaisesti.
Koulutuspaiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestédneet vahintaan
tunnin. Tassa

taulukossa on yhdistetty tieto palkkahallinnonjarjestelmastd. Ammatillisten koulutusten
ilmoittamisesta fEssiin ei ole kunnassa yhteistd ohjeistusta, joten taulukossa on ammatillisena
koulutuksena

huomioitu koulutuslajikoodeille 30 (tydnantajan jarj. tydn edell. koulutus) ja 36 (tdydennyskoulutus)
ilmoitetut palkalliset koulutukset. Omaehtoiset koulutukset ovat taulukossa muuna koulutuksena.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat | koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat

Koulutuspaivat | Koulutuspaivat Koulutuspaivat Koulutuspaivat

yhteensa / vakituinen | yhteensa / vakituinen
henkilosto henkilosto
Ammatillinen 31 17
henkilostokoulutus
Muu koulutus 23 18

Taulukko 8. Henkilbstén osaamisen kehittdminen

2.2. Kehityskeskustelut

Saanndllisia kehityskeskusteluja kdydaan kunnassa vuosittain yksilokehityskeskusteluina.
Tarvittaessa kehityskeskustelu voidaan pitda useammin ja pidettya kehityskeskustelua voidaan
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taydentaa
ns. valikehityskeskustelulla.

Kehityskeskustelu on suunnitelmallinen, seurattava ja se johtaa toimenpiteisiin.
Kehityskeskusteluissa maaritelldaan tyon tavoitteet ja paamaarat, arvioidaan tyon tuloksia ja
suoriutumista, tunnistetaan kehittamistarpeita ja sovitaan toimenpiteista. Parhaimmillaan keskustelut
selkeyttavat tehtavankuvia, rooleja ja vastuita, antavat tilaa molemminpuoliselle palautteelle ja
edistavat hyvinvointia, vuoropuhelua, yhteisty6ta ja hyvaa tyoilmapiiria.

Kehityskeskusteluihin liittyvat myos osaamisen kartoitus ja kehittaminen seka tyon vastuullisuuden
arviointi.

2.3 Sisainen viestinta

Sisadisessa viestinnassa tarkea rooli on esihenkililld. Pyhdnndn kunnan siséistd viestintaa tulee
kehittda edelleen, ettd henkildkunnan tiedonsaanti varmistetaan jatkossakin. Koronan myd6ta erityisesti
Teams-videopuhelujen kaytto lisdantyi ja on vakiinnuttanut paikkansa myds sisaisessa viestinnassa.
Muita sisaisen viestinnan valineitd ovat esimerkiksi sdhkdpostien jakelulistat, Whatsapp-ryhmat ja
kunnan Facebook-tili, jonka seuraamiseen kaikkia tyontekijoita kannustetaan aktiivisesti.

Tybpaikkakokouksia yksikét jarjestavat itsendisesti, yksikdn tarpeen mukaan.



3. Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky
3.1. Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tavoitteena on tukea henkildstdon inhimillisten voimavarojen yllapitoa
tyohyvinvoinnin osalta. Tyoterveyshuollon palvelut Pyhannan kunnalle tuottaa Suomen Terveystalo
Oy, Terveystalo Pyhannan toimintayksikko.

Suomen Terveystalo Oy tuottaa kokonaisvaltaista, vaikuttavaa ja eettisesti kestavaa
tyéterveyshuoltoa valtakunnallisesti. Kyseessa on toimintasuunnitelmaan pohjautuvaa yhteisty6ta,
jonka tavoitteena on turvallinen ja terveellinen tyd, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkaisy, seka

tyontekijan terveyden, tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistdminen ja seuranta tyduran eri
vaiheissa.

Vuoden 2021 alussa tyoterveyshuollon digitaalisiin palveluihin sisallytettiin Mielen chat 24/7 ja
Mielen sparri -palvelukokonaisuus, joka toimii matalankynnyksen yhteydenottokeinona henkilostolle.

Taulukko 9 tarkastelee Pyh&annan kunnan tydterveyshuollon kustannuksia korvausluokittain ja
taulukko 10 on tyéterveyshuollon toimintatilasto, josta nahdaan tutkimuksien, kayntien ja selvityksien
maara tydterveyshuollossa ja sairaanhoidossa. Edelliseen vuoteen verrattuna ennaltaehkaisevan

tyoterveyshuollon kustannukset ja sairaanhoidollisen tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet.

Kustannukset € 2024 2023

Korvausluokka | (ennaltaehkaiseva) 57 628 49 265
Korvausluokka Il (sairaanhoito) 36 098 27 367
Yhteensa 93 726 76 632

Taulukko 9. Tyodterveyshuollon kustannukset 2024 ja 2023

Tyoterveyshuolto (1) 2024 2023
tyopaikkaselvitykset/laakari (t) 2,5 2,5
tydpaikkaselvitykset/terv.h. tai muu (1) 77 18,5
terveystarkastukset/laakari (kpl) 46 54
terveystarkastukset/terv.h. tai muu (kpl) 52 54
laboratorio- ja rontgentutkimukset (kpl) 56 121
Sairaanhoito (Il)

laakarikaynnit 132 108
terveydenhoitajakaynnit 43 8
asiantuntijakaynnit (fys.ter., erikoisl.) 7 4
laboratorio- ja rontgentutkimukset 158 155

Taulukko 10. Tydterveyshuollon toimintatilasto 2024 ja 2023
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3.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja tilastoidaan vuodesta 2022 alkaen uuden suosituksen mukaisesti.

Sairauspoissaolokustannukset ovat viime vuosina olleet nousussa. Sama trendi jatkui myds vuonna
2024, jolloin kustannukset olivat 104 500 € (85 600 €). Tata selittda osaltaan myos yleinen palkkojen
nousu.

Tyotapaturmiksi tilastoituja sairaspoissaoloja Pyhannan kunnassa on tyypillisesti ollut vahan.
Vuoden 2023 ei tilastoitu yhtakaan tyétapaturmaa ja vuoden 2024 aikana kolme.

Sairauspoissaolot Palkalliset sairauspoissaolot
(kaikki yhteensa, myds tapaturmat) | Kalenteripaivat

1-7 pv 436

8-29 pv 233

30-59 pv 260

60-89 pv 60

90-179 pv 167

Yli 180 pv

Yhteensa keskimaarin / 15,5

henkildtyévuosi

Taulukko 11. Sairauspoissaolojen kestot 2024

3.3. Tyohyvinvointi ja virkistystoiminta
Pyhannan kunnassa ei ole lahivuosina toteutettu tydhyvinvointikyselya koko henkildstolle.

Sivistysosaston henkildstolle kysely on tehty tammikuussa 2025. Kyselyyn vastasi 33 henkil6a, mika
on kunnan koko henkiléstdmaaraan suhteutettuna n. 41%. Otannan laajuuden ja kohdistumisen
huomioon ottaen ei ole tarkoituksenmukaista analysoida kyselyn tuloksia tdssa yhteydessa.

Henkildston virkistystoimintaan varatut maararahat jaettin osastoittain  henkildstémaaraan
suhteutettuna. Jokainen osasto on voinut jarjestaa joko yhden paivan tai kaksi iltapaivaa kestavaa
virkistystoimintaa.

Vuonna 2021 Pyhannan kunnassa otettiin henkildstéetuna kayttédn Epassi, joka on selkeasti

paikkansa I0ytanyt ja ollut hyvin pidetty valine oman hyvinvoinnin yllapitoon. Vuonna 2023 Epassin
arvo nostettiin 250 euroon.
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4. Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen

4.1. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Laki tydnantajan ja henkildéston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007 jolloin
yhteistoiminta saadettiin kunnissakin lain tasolle. Lain tarkoituksena on tyonantajan ja henkildston
vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen seka kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja
henkiloston tydeldaman laadun edistdminen. Lain perustelut korostavat avointa vuorovaikutusta,
osapuoltenvalista luottamusta seka esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittaista
yhteistyota.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuuluvat henkildt seka osa esimiehistd on saanut peruskoulutuksen ty6-
turvallisuusasioihin. Tydyksikkdkohtaisesta turvallisuudesta huolehditaan mm. valvontakameroilla,
ovien lukituksilla ja muilla halytysjarjestelmilla.

Kunnassa on yhteistoimintaryhma, johon tybnantajan edustajina ovat kuuluneet kunnanjohtaja ja
henkilosto- ja talousjohtaja. Tyontekijoita ovat edustaneet paasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet
seka tydntekijoiden tydsuojeluvaltuutettu. Yhteistoimintaryhma kokoontuu tarvittaessa. Kokouksissa
kdydaan lapi mm. ajankohtaisia asioita, tyéterveyshuollon kuulumisia ja henkildstdetuuksia.
Kokouksessa voidaan ottaa esille myoés jasenten esittamia kysymyksia.

Paaluottamus- ja luottamusmiehet osallistuvat jarjestokoulutukseen.

5. Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Pyhannan kunnan henkildstbmenot olivat vuonna 2024 taulukon 12 mukaiset.
Henkildstdokustannukset ylittivat talousarvion noin kahdella prosentilla.

Muutos
Henkilostomenot TP 2024 TP 2023
€ %
Palkat 3203 056 2912612 290 444 9,9
Sivukulut 725 403 691 055 34 348 5,0
Yhteensa 3928 459 3 603 667 324 792 9,0

Taulukko 12. Henkilbstémenot vuonna 2024 ja 2023
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