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Johdanto

Henkildstoraportti 2023 sisaltaa katsauksen Pyhannan kunnan henkiléstén maaraan, rakenteeseen,
toimintakykyyn ja tyohyvinvointiin, yhteistoimintaan, palkkaukseen ja henkilostokustannuksiin. Ra-
portin runko noudattaa kunta-alan henkildstéraporttisuositusta siind maarin, kuin se yksityisyyden-
suoja huomioon ottaen pienessa organisaatiossa on mahdollista.

Raportissa tiedot on esitetty koko kunnan tasolla. Tiedot on keratty henkildstd- ja palkkahallinnon
tietojarjestelmista. Lisaksi taustatietoina on kaytetty Tilastokeskuksen, Kunnallisen tydmarkkina-
laitoksen, Kunnallisen elakevakuutuslaitoksen, Ty6turvallisuuskeskuksen seka Kuntatydnantajien
tilastoja. Raportissa on mahdollisuuksien mukaan eritelty tilastotiedot miesten ja naisten osalta,
jotta asiakirja toimisi samalla myds tasa-arvosuunnitelman pohjana.

Tietojen kerddminen jarjestelmista ei aina ole yksiselitteista, poissaolokoodeja kaytetdadn paasaan-
toisesti oikein, mutta vielakin niiden kaytésta on syyta ohjeistaa henkiloéstda. Melko ajantasaista ver-
tailutietoa 16ytyy edelld mainituista tilastokeskuksen ym. tilastoista, mutta tydnantajakohtaisesti tilas-
tot edelleenkin osin kootaan eri menetelmilla ja tarkkuuksilla.

KT:n uusi suositus henkilbkertomuksen laadintaan julkaistiin loppuvuodesta 2021. Uudessa suo-
situksessa esitetaan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkildstétietoa voidaan kerata valtakunnal-
lisesti samalla tavalla. Suosituksen mukaiset tunnusluvut suositeltiin otettavaksi kaytt6on vuoden
2022 alussa.



1. Henkiloston maara ja rakenne

1.1. Henkilostomaaran kehitys ja palvelussuhteen luonne

Pyhannan kunnan henkilostomaaran osalta tilannetta on kuvattu taulukossa 1. Maaraaikaiseen hen-
kilbkuntaan on kirjattu sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtavan hoitajat. Henkil6-
maara on lapileikkaus tilinpaatéspaivan tilanteesta. Henkiléstdomaarassa ei ole varsinaisesti tapahtu-
nut mitdan olennaista muutosta edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna, mutta virka- tai tydsuh-
teessa olevien yhteismaara on tilastollisesti vahentynyt 7 henkildlla, mita osaltaan selittaa se, etta
vuoden 2022 luvuissa on mukana keittihenkildkunta (7 henkila), joka on siirtynyt 1.1.2023 PPE-
Koéokki Oy:n palvelukseen.

Vakituisen henkildstdn vaihtuvuutta ja sisaista liikkuvuutta raportoidaan suosituksen mukaisesti v.
2022 alkaen. Pyhannalla alkoi 8 vakinaista palvelussuhdetta (13,3 %) ja paattyi 10 (16,6%), joista
yksi elakkeelle siirtyminen ja 7 toiseen organisaatioon siirtymista ja 2 irtisanoutumista.

31.12.2023 31.12.2022
Henkilostomaara lkm % lkm %
vakinaiset 53 67,9 60 70,6
maaraaikaiset 25 32,1 24 28,2
tyollistetyt 0 0 1 0

Taulukko 1. Henkilbstébmaéaéara 31.12.2023 ja 31.12.2022

Taulukossa 2 kerrotaan Pyhannan vakituisten tyontekijdiden maarat palvelussuhteen mukaan. 1970-
luvun alussa noin kolme neljdsosaa kunta-alan henkil0stosta oli virkasuhteisia. Nykyisin tilanne on
painvastainen, elilahes 75 % kunta-alan henkildstosta on tydsuhteisia. Tydsuhteisten maaran kasvuun
on vaikuttanut erityisesti lainsdadannossa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voidaan kayttaa nykyisin
vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttéa. Pyhannan kunnan tyontekijoista tydsuhteisia on n.
51 % vakituisesta henkilostdsta (vuonna 2022 62 %) ja suurin osa kunnan virkasuhteisista tyoskentelee
perusopetuksessa.

Tyosuh-

Vakituiset Virat
teet

Yhteensa

Hallinto ja talous

Kirjasto- ja kulttuuri

Koulunkaynninohjaajat
Laitos- ja siivoushuolto
Paivahoito

Tekninen henkildsto

Vapaa-ajan henkildsto
Perusopetuksen henkilostd 20
Yhteensa 26
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Taulukko 2. Pyh&nnén kunnan vakituiset tyéntekijat henkilbstéryhmittéin palvelussuhteen mukaan
31.12.2023



o s s 31.12.2023 31.12.2022
Maaraaikaisuuden peruste Mies| Nainen | Yht. | Yht.
Tyollistetty 1
Vuosilomasijainen 1
Sairaslomasijainen
Muu sijainen/maaraaikainen 2 23 25 23
Yhteensa 2 23 25 23

Taulukko 3. Mé&éaraaikaisuuden perusteet 31.12.2023 ja 31.12.2022

1.2. Osa-aikaisuus

Pyhannan kunnassa kaikkien osa-aikaty6ta tekevien ja sivutoimisten osuus oli vuonna 2023 7,7 %.

Henkildmaara / 31.12.2023 31.12.2022
pvm Yhteensa % Yhteensa %
kokoaikaiset 72| 92,3 771 90,6
osa-aikaiset 6| 7,7 8| 94
Yhteensa 78| 100 85| 100

Taulukko 4. Koko- ja osa-aikatyéta tehneiden henkilbmaéréat 31.12.2023 ja 31.12.2022

Osa-aikaisuuden perusteina ovat tarpeen mukaan vaihtelevat maaraaikaiset, osa-aikaiset tydsuh-
teet tai tyontekijan oma pyynto.

Osa-aikatyon lisddminen saattaa lisdtd mahdollisuuksia tyon tuottavuuden nostamiseen resurssien
tehokkaan kayton kautta. Toisaalta se saattaa aiheuttaa tilapaisten palvelussuhteiden maaran kas-
vua, koska osa-aikaisuus on usein myos maaraaikaista. Lisaksi toiminnan jarjestaminen voi hanka-
loitua, kun palveluiden tarjonta ja tarve eivat kohtaa. Osa-aikaty® on kuitenkin mahdollisuus, jota
kunnan kannattaa kayttaa esimerkiksi jatkaakseen ikdantyvien henkildiden tydssaoloaikaa, mika kay-
tdnnossa vaikuttaa myds elakemaksujen maaraan pienentavasti. Osa-aikatyd mahdollistaa osaltaan
myo6s nuorten paasyn tydmarkkinoille.

1.3 Henkiloston maara sopimusaloittain

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), opetus-
henkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS),
ladkarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus (TTES). Pyhan-
nan kunnan henkildstd kuuluu paasaantoisesti kolmen ensimmaisen sopimusalaan, sote-sopimuk-
sen piiriin kuuluu ainoastaan veteraaniasiamies.

Pyhannan kunnan henkildstdsta valtaosa kuuluu kunnallisen yleisen sopimuksen piiriin (kts. taulukko
5.) Sopimusten sisallon erilaisuus vaikeuttaa joiltakin osin henkiléstdn yhdenvertaista kohtelua.



Kvtes, vs | Kvtes, ts Ovtes | Ts Yhteensa

Mies 2 3 2 2 9
Nainen 3 39 27 0 69
Yhteensa 5 42 29 2 78

vs = virkasuhteiset, ts = tydsopimussuhteiset
Taulukko 5. Henkiléstén sopimusalat 31.12.2023

1.4. Ika- ja sukupuolijakauma

Kunta-alan henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Vuonna 2020
kaikkien kunta-alalla tydskentelevien keski-ika oli n. 45 vuotta. Maaraaikainen henkiléstd on vaki-
tuista henkilostda selvasti nuorempaa. (Kuntatydénantajat).

Kuvassa 1 on uuden suosituksen mukainen ikarakennekuvaus viiden vuoden valein.

Henkiloston ikarakenne 2023
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Kuva 1. Henkilbstén ikdrakenne vuonna 2023

Pyhannan kunnan koko henkildkunnan keski-ika v. 2023 oli 46,1 vuotta. Miesten keski-ika oli 47,7 ja
naisten 45,9 vuotta. Tybvoiman ikaantyessa henkilostdjohtamisessa tulee huomioida haasteet
tyossa jaksamisen osalta seka kiinnittaa huomiota siihen, etta yksikoissa tyoskentelee eri-ikaisia hen-
kilita. Tybssa jaksamista voidaan tukea erilaisilla tydhyvinvointihankkeilla, tydtehtavien muuttami-
sella ja tehtavien osa-aikaistamisella.

Pyhannan kunnan koko henkildstosta 88,5 % on naisia.

Palvelussuhteen luonne SUKU.' Maara %
puoli
o mies 7] 12,7
Vakinainen nainen 48| 87,3
s . . . mies 2 8’7
Maaraaikainen nainen 21| 91,3




mies
Tydllistetty nainen
N o mies
Oppisopimus, harjoittelija nainen
. mies 9] 11,5
VIR nainen 69| 88,5

Taulukko 6. Tyontekijat sukupuolen mukaan vuonna 2023
1.5. Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2005 elakeuudistuksen jalkeen varsinaista vanhuuselakeikda ei enda ole ollut, vaan van-
huuselakkeelle on voinut siirtya joustavasti 63—-68 vuoden iassa. Elakkeen alaikaraja on noussut
vuodesta 2018 alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikavuoteen.

Lahivuosina elékeikansa alarajan saavuttaa noin 16 % kunnan tyontekijoistd. Kunnassa onkin syyta
kiinnittdd huomiota elakadityvien tilalle palkattavien oikea-aikaiseen rekrytointiin ja riittdvaan pereh-
dytysjaksoon, jotta tiedon ja osaamisen siirtoon liittyvat riskit voidaan minimoida.

1.6. Virka- ja tyovapaiden kaytto

Koulutuksen, vuorotteluvapaan, opintovapaan tai muun syyn (esimerkiksi toisen tehtavan hoito tai
yksityisasia) perusteesta johtuvasta syysta henkilékunta oli v. 2023 virka- tai tydvapaalla 4541 ka-
lenteripaivaa. Taulukon 7 avulla voidaan tarkastella poissaolojen syita ja maaria kalenteripaivina.

Poissaolon syy, kpv 2023 2022
Perhevapaa 634 911
Opintovapaa 59 45
5+2 vapaat palkaton/palkallinen 164/63 139/52
Koulutus 50 38
Muut vapaat 3571 3881
Kalenteripaivina 4541 5066

Taulukko 7. Ty6- ja virkavapaiden kéytté vuonna 2022 ja 2021

2. Osaamisen kehittaminen ja johtaminen
2.1. Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2021 laadittiin henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
7.12.2021. Suunnitelma on paivitetty ja hyvaksytty tammikuussa 2023. Edelleen kunnassa on syyta
miettia, miten henkildstéa kannustetaan kouluttautumaan tyén ohessa. Koulutuksiin osallistumisesta
ei talla hetkelld I0ydy voimassa olevaa linjausta. Esimerkiksi omaehtoista koulutusta voitaisiin tukea
myontamalla tietty maara palkallisia paivia vuodessa maariteltyd maaraa osaamispisteita vastaan.
Lisaksi oppisopimuskoulutukset ovat erittdin hyva keino ammatillisen osaamisen lisddmiseen, huo-
mattavaa on, ettd myds virkasuhteinen voi nykyaan opiskella oppisopimuksella.



Lokakuussa 2022 kunta hankki henkildston ja luottamushenkiloston kouluttautumiseen Hallintoaka-
temian (nyk. Eduhouse) vuosilisenssin. Lisenssin kayttéa on jatkettu, koska palaute koulutusten si-
sallosta ja koulutukseen osallistumisen helppoudesta ovat olleet erittain positiivisia, kunnan kannat-
taa jatkossakin panosta tamantyyppiseen koulutukseen, joka madaltaa kynnysta osallistua koulutuk-
seen.

Henkiloston suunnalta on toivottu seka peruskoulutusta esim. sahkopostin, Wordin ja Excelin kayt-
to6n ja lisaksi syventavaa koulutusta jalkimmaisiin. Lisaksi on syyta panostaa koko henkiléston kou-
luttamiseen tietosuoja-asioissa sdanndllisesti.

Osaamisen kehittamisesta KT suosittelee raportoimaan koulutuspaivat erottelemalla ammatillisen
henkilostokoulutuksen koulutuspaivat ja muut koulutuspaivat ao. taulukon 8 mukaisesti. Koulutus-
paiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestdneet vahintdan tunnin. Tassa
taulukossa on yhdistetty tieto palkkahallinnonjarjestelmasta. Ammatillisten koulutusten ilmoittami-
sesta fEssiin ei ole kunnassa yhteista ohjeistusta, joten taulukossa on ammatillisena koulutuksena
huomioitu koulutuslajikoodeille 30 (tydnantajan jarj. tydn edell. koulutus) ja 36 (tdydennyskoulutus)
ilmoitetut palkalliset koulutukset koulutukset. Omaehtoiset koulutukset on taulukossa muuna koulu-
tuksena.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat
Koulutuspaivat | Koulutuspaivat Koulutuspaivat | Koulutuspaivat
yhteensa / vakituinen yhteensa / vakituinen
henkilostod henkilosto
Ammatillinen 50 0,94 59 1,11
henkilosto-
koulutus
Muu koulutus | 3 0,06

Taulukko 8. Henkilbéstén osaamisen kehittdminen

Valmisteilla oleviin poissaolo-ohjeisiin tulee sisallyttaa ohjeistus poissaolokoodien kaytosta, jol-
loin ammatillisen henkilostokoulutuksen ja yleisesti muidenkin poissaolojen seuranta syykohtai-
sesti helpottuu.

2.2. Kehityskeskustelut

Saannollisia kehityskeskusteluja kdydaan kunnassa vuosittain yksilokehityskeskusteluina. Tarvitta-
essa kehityskeskustelu voidaan pitdad useammin ja pidettya kehityskeskustelua voidaan taydentaa
ns. valikehityskeskustelulla.

Kehityskeskustelu on suunnitelmallinen, seurattava ja se johtaa toimenpiteisiin. Kehityskeskuste-
luissamaaritellaan tyon tavoitteet ja padmaarat, arvioidaan tyon tuloksia ja suoriutumista, tunniste-
taan kehittdmistarpeita ja sovitaan toimenpiteista. Parhaimmillaan keskustelut selkeyttavat tehtavan-
kuvia, rooleja ja vastuita, antavat tilaa molemminpuoliselle palautteelle ja edistavat hyvinvointia, vuo-
ropuhelua, yhteisty6ta ja hyvaa tydilmapiiria.

Kehityskeskusteluihin liittyvat myos osaamisen kehittdminen ja tydn vaativuuden arviointi (TVA).



2.3. Sisainen viestinta

Sisadisessa viestinnassa tarkea rooli on esihenkildilla. Pyhdnnan kunnan sisaista viestintaa tulee ke-
hittaa edelleen, etta henkilokunnan tiedonsaanti varmistetaan jatkossakin. Koronan myota erityisesti
Teams-videopuhelujen kayttd lisdantyi ja on vakiinnuttanut paikkansa myds sisdisessa viestinnassa.
Muita sisdisen viestinnan valineitd ovat esimerkiksi sdhkdpostien jakelulistat, Whatsapp-ryhmét ja
kunnan Facebook-tili, jonka seuraamiseen kaikkia tyontekijoitd kannustetaan aktiivisesti.

Tyo6paikkakokouksia yksikot jarjestavat itsendisesti, yksikdn tarpeen mukaan.



3. Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky
3.1. Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on tukea henkiléstén inhimillisten voimavarojen yllapitoa tydhyvin-
voinnin osalta. Tyéterveyshuollon palvelut Pyhdnnan kunnalle tuottaa Suomen Terveystalo Oy, Ter-
veystalo Pyhannan toimintayksikkd.

Suomen Terveystalo Oy tuottaa kokonaisvaltaista, vaikuttavaa ja eettisesti kestavaa tyéterveyshuol-
toa valtakunnallisesti. Kyseessa on toimintasuunnitelmaan pohjautuvaa yhteisty6ta, jonka tavoit-
teena on turvallinen ja terveellinen tyd, tydhdn liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy, seka
tyéntekijan terveyden, ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen, edistdminen ja seuranta tyéuran eri vai-
heissa.

Vuoden 2021 alussa tydterveyshuollon digitaalisiin palveluihin sisallytettiin Mielen chat 24/7 ja Mie-
len sparri -palvelukokonaisuus, joka toimii matalankynnyksen yhteydenottokeinona henkilostolle.

Taulukko 9 tarkastelee Pyhannan kunnan tyéterveyshuollon kustannuksia korvausluokittain ja tau-
lukko 10 on tyoterveyshuollon toimintatilasto, josta nahdaan tutkimuksien, kayntien ja selvityksien
maara tyoterveyshuollossa ja sairaanhoidossa. Edelliseen vuoteen verrattuna ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon kustannukset ja sairaanhoidollisen tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet
merkittavasti.

Kustannukset € 2023 2022

Korvausluokka | (ennaltaehkaiseva) 49 265 18 155
Korvausluokka Il (sairaanhoito) 27 367 14 616
Yhteensa 76 632 32771

Taulukko 9. Tybterveyshuollon kustannukset 2023 ja 2022

Tyoterveyshuolto (l) 2023 2022
tydpaikkaselvitykset/laakari (t) 2,5 3,5
tyopaikkaselvitykset/terv.h. tai muu (t) 18,5 26,5
terveystarkastukset/ladkari (kpl) 54 14
terveystarkastukset/terv.h. tai muu (kpl) 54 7
laboratorio- ja rontgentutkimukset (kpl) 121 37
Sairaanhoito (ll)

laakarikaynnit 108 55
terveydenhoitajakaynnit 8 8
asiantuntijakaynnit (fys.ter., erikoisl.) 4 0
laboratorio- ja rontgentutkimukset 155 77

Taulukko 10. Tydterveyshuollon toimintatilasto 2023 ja 2022

10



3.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja tilastoidaan v. 2022 alkaen uuden suosituksen mukaisesti, eivatka ne ole suoraan
vertailtavissa edellisen vuoden raporttiin. Sairauspoissaolokustannuksissa on kuitenkin tapahtunut
selva nousu edelliseen vuoteen verrattuna, n. 85 600€ (v. 2022 -> 2023 nousu 51 000€).

Tyo6tapaturmiksi tilastoituja sairaspoissaoloja Pyhannan kunnassa on ollut vahan. Tapaturmia, joiden
takia on jaaty sairaslomalle vahintdan yhdeksi paivaksi, ei ollut ollenkaan. Vuonna 2022 tilastoitiin
vain yksi tyGtapaturma ja vuonna 2023 ei tilastoitu tapaturmia ollenkaan.

Sairauspoissaolot (kaikki yh- Palkalliset sairauspoissaolot
teensa myos tapaturmat) Kalenteripaivat

1-7 pv 449

8-29 pv 312

30-59 pv 271

60-89 pv

90-179 pv

Yli 180 pv

Yhteensa keskimaarin /

henkildétyévuosi 13,2

Taulukko 11. Sairauspoissaolot
3.3. Tyohyvinvointi ja virkistystoiminta
Pyhannan kunnassa ei ole lahivuosina toteutettu tydhyvinvointikyselya koko henkildstolle.

Henkiloston virkistystoimintaan varatut maararahat jaettiin osastoittain henkilostomaaraan suhteutet-
tuna. Jokainen osasto on voinut jarjestaa kevaalla ja syksylla liikkunnallisen iltapaivan.

Vuonna 2021 Pyhannan kunnassa otettiin henkilostoetuna kayttoon ePassi, joka on selkeasti paik-

kansa loytanyt ja ollut hyvin pidetty valine oman hyvinvoinnin yllapitoon. ePassin arvo nostettiin 250
euroon vuonna 2023.

11



4. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Laki tydnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla tuli voi-
maan 1.9.2007, jolloin yhteistoiminta sdadettiin kunnissakin lain tasolle. Lain tarkoituksena on ty6n-
antajan ja henkildéston vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen seka kunnallisen palvelutoiminnan tu-
loksellisuuden ja henkildston tydelaman laadun edistaminen. Lain perustelut korostavat avointa vuo-
rovaikutusta, osapuoltenvalista luottamusta seka esihenkildiden ja alaisten valisessa vuorovaikutuk-
sessa paivittaista yhteistyota.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuuluvat henkilét seka osa esihenkilbistd on saanut peruskoulutuksen tyo-
turvallisuusasioihin. Tydyksikkdkohtaisesta turvallisuudesta huolehditaan mm. valvontakameroilla,
ovien lukituksilla ja muilla halytysjarjestelmilla.

Kunnassa on yhteistoimintaryhmd, johon tyénantajan edustajina ovat kuuluneet kunnanjohtaja ja
henkil6sto- ja talousjohtaja. Tyontekijoitd ovat edustaneet paasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet
seka tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu. Yhteistoimintaryhma kokoontuu tarvittaessa. Kokouksissa
kaydaan l1api mm. ajankohtaisia asioita, tydterveyshuollon kuulumisia ja henkildstdéetuuksia. Kokouk-
sessa voidaan ottaa esille myds jasenten esittdmia kysymyksia.

Paaluottamus- ja luottamusmiehet osallistuvat jarjestokoulutukseen.

5. Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Pyhannan kunnan henkiléstomenot olivat vuonna 2023 taulukon 12 mukaiset. Henkilostokustannuk-
set nousivat edelliseen vuoteen verrattuna mutta alittivat talousarvion.

Muutos 2021 ->
Henkilstdmenot TP 2022 TP 2023 2022
€ %
Palkat 2697953 | 2912612 214659 | 7.9
Sivukulut 718375 | 691055 27319 | -3,8
Yhteensi 3416328 | 3603667 210290 5,5

Taulukko 12. Henkiléstémenot vuonna 2022 ja 2023
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