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Johdanto

Henkildstoraportti 2021 sisaltda katsauksen Pyhdnnan kunnan henkildstén maaraan, rakenteeseen,
toimintakykyyn ja tydhyvinvointiin, yhteistoimintaan, palkkaukseen ja henkildstékustannuksiin.
Raportin  runko noudattaa kunta-alan henkildstéraporttisuositusta siind maarin, kuin se
yksityisyydensuoja huomioon ottaen pienessa organisaatiossa on mahdollista.

Raportissa tiedot on esitetty koko kunnan tasolla. Tiedot on keratty henkildsto- ja
palkkahallinnon tietojarjestelmista. Lisaksi taustatietoina on kaytetty Tilastokeskuksen,
Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen, Kunnallisen elakevakuutuslaitoksen,
Tyoturvallisuuskeskuksen seka Kuntatyénantajien tilastoja. Raportissa on mahdollisuuksien
mukaan eritelty tilastotiedot miesten ja naisten osalta, jotta asia-kirja toimisi samalla myds tasa-
arvosuunnitelman pohjana.

Tietojen kerdaaminen jarjestelmistd ei aina ole yksiselitteistd esim. 5+2 vapaiden, omailmoitus- ja
koulutuspoissaolojen osalta; poissaolokoodeja kaytetdan paasaantdisesti oikein, mutta vieldkin
niiden kaytdéssd on parantamisen varaa. Edelleen vuonna 2021 nayttaisi olevan puutteita
poissaoloilmoitusten tekemisessa ainakin osapaivakoulutusten osalta ja tdhan onkin syyta kiinnittaa
huomiota jatkossa tietojen vertailtavuuden ja tydhyvinvoinnin seurannan takia. Melko ajantasaista
vertailutietoa 10ytyy edelld mainituista tilastokeskuksen ym. tilastoista, mutta tydnantajakohtaisesti
tilastot edelleenkin osin kootaan eri menetelmilla ja tarkkuuksilla.

KT:n uusi suositus henkildkertomuksen laadintaan julkaistiin loppuvuodesta 2021. Uudessa
suosituksessa esitetaan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkilostotietoa voidaan kerata
valtakunnallisesti samalla tavalla. Suosituksen mukaiset tunnusluvut suositellaan otettavaksi
kayttoon vuoden 2022 alussa.



1. Henkiloston maara ja rakenne
1.1. Henkilostomaaran kehitys ja palvelussuhteen luonne

Pyhannan kunnan henkilostomaaran osalta tilannetta on kuvattu taulukossa 1. Maaraaikaiseen
henkilokuntaan on kirjattu sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtavan hoitajat.
Henkildmaara on lapileikkaus tilinpaatospaivan tilanteesta. Henkilostdmaarassa ei ole tapahtunut
mitdan olennaista muutosta edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna.

31.12.2021 31.12.2020
Henkilostomaara Ikm % lkm %
vakinaiset 56 73,7 56 74,7
maaraaikaiset 20 26,3 19 25,3
tyollistetyt 0 0 0 0

Taulukko 1. Henkiléstomaéaéra 31.12.2021 ja 31.12.2020

Taulukossa 2 kerrotaan Pyhannan vakituisten tyontekijoiden maarat palvelussuhteen mukaan. 1970-
luvun alussa noin kolme neljdsosaa kunta-alan henkildstosta oli virkasuhteisia. Nykyisin tilanne on
painvastainen, elilahes 75 % kunta-alan henkildstdsta on tydsuhteisia. Tydsuhteisten maaran kasvuun
on vaikuttanut erityisesti lainsdadanndssa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voidaan kayttda nykyisin
vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttéa. Pyhannan kunnan tyontekijoista tydsuhteisia on n.
57% vakituisesta henkildstdsta ja suurin osa kunnan virkasuhteisista tydskentelee perusopetuksessa.

Vakituiset Virat ;I;yec:suh- Yhteensi

Hallinto ja talous 2 2 4
Kirjasto- ja kulttuuri 0 2 2
Koulunkaynninohjaajat 0 7 7
Laitos- ja siivoushuolto 0 3 3
Paivahoito 0 11 11
Ruokapalveluhenkilosto 0 7 7
Tekninen henkildsto 1 0 1
Vapaa-ajan henkil6sto 1 0 1
Perusopetuksen henkil6sto 19 0 20
Yhteensa 23 32 56

Taulukko 2. Pyhédnnén kunnan vakituiset tyontekijat henkilbstéryhmittain palvelussuhteen mukaan
31.12.2021



1.2. Osa-aikaisuus

Kuntaty®nantajan mukaan kunta-alan tydntekijdistd osa-aikaisia ja sivutoimisia on n.14 %. Pyhannan
kunnassa kaikkien osa-aikaty6ta tekevien ja sivutoimisten osuus oli vuonna 2021 11,8 %.

Henkildma&aira / 31.12.2021 31.12.2020
pvm Yhteensa % Yhteensa %
kokoaikaiset 67| 88,2 65| 86,7
osa-aikaiset 91 11,8 101 13,3
Yhteensa 76| 100 75( 100

Taulukko 3. Koko- ja osa-aikatydta tehneiden henkilbmaéarét 31.12.2021 ja 31.12.2020

Osa-aikaisuuden perusteina ovat paaasiallisesti tarpeen mukaan vaihtelevat maaraaikaiset, osa-
aikaiset tyOsuhteet tai tydntekijan oma pyynto.

Osa-aikatyon lisddminen saattaa lisdtd mahdollisuuksia tyon tuottavuuden nostamiseen resurssien
tehokkaan kayton kautta. Toisaalta se aiheuttaa tilapaisten palvelussuhteiden maaran kasvua, koska
osa-aikaisuus on usein myds maaraaikaista. Lisaksi toiminnan jarjestdminen voi hankaloitua, kun
palveluiden tarjonta ja tarve eivat kohtaa. Osa-aikatyd on kuitenkin mahdollisuus, jota kunnan
kannattaa kayttda esimerkiksi jatkaakseen ikaantyvien henkildiden tydssaoloaikaa, mika
kaytanndssa vaikuttaa myds eldkemaksujen maaraan pienentavasti. Osa-aikatyd mahdollistaa
osaltaan myds nuorten paasyn tydomarkkinoille.

1.3 Henkiloston maara sopimusaloittain

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), opetus-
henkiléston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimus (TS),
ladkarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES).
Pyhannan kunnan henkiléstd kuuluu paasaantdisesti kolmen ensimmaisen sopimusalaan, sote-
sopimuksen piiriin kuuluu ainoastaan veteraaniasiamies.

Pyhannan kunnan henkildstdsta valtaosa kuuluu kunnallisen yleisen sopimuksen piiriin (kts. taulukko
4.)Sopimusten sisallon erilaisuus vaikeuttaa joiltakin osin henkiloston yhdenvertaista kohtelua.

Kvtes, vs | Kvtes, ts Ovtes | Ts Sote Yhteensa
Mies 3 3 5 1 0 12
Nainen 2 39 22 0 1 64
Yhteensa 5 42 27 1 1 76

vs = virkasuhteiset, ts = tydsopimussuhteiset
Taulukko 4. Henkiléstén sopimusalat 31.12.2021



1.5. Ika- ja sukupuolijakauma

Kunta-alan henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Vuonna 2020
kaikkien kunta-alalla tydskentelevien keski-ika oli n. 45 vuotta. Maaraaikainen henkilosté on vaki-
tuista henkilostda selvasti nuorempaa. (Kuntatyénantajat)

Pyhannan vakituisen henkilokunnan keski-ika v. 2021 oli miehilla 52 ja naisilla 51 vuotta. Tydvoiman
ikdantyessa henkilostdjohtamisessa tulee huomioida haasteet tydssa jaksamisen osalta seka
kiinnittdd huomiota siihen, ettd yksikdissa tydskentelee eri-ikdisia henkilditd. Tydssa jaksamista
voidaan tukea erilaisilla tyohyvinvointihankkeilla, tyotehtavien muuttamisella ja tehtavin osa-
aikaistamisella.

Pyhannan kunnan henkildstosta 84,2 % on naisia.
Kuvassa 1 ja 2 on nahtavissa vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston ikdjakauma, taulukossa 5

henkil6stomaarat ovat sukupuolen mukaan jaoteltuna ja taulukosta 6 I6ytyvat maaraaikaisuuden pe-
rusteet.
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Palvelussuhteen luonne SUKU.' Maira %
puoli
. mies 9
Vakinainen -
nainen 47
et mies 3
Maaraaikainen -
nainen 17
s mies
Tyollistetty -
nainen
. e e mies
Oppilas, harjoittelija .
nainen
. mies 12| 15,8
Yhteensa .
nainen 64| 84,2

Taulukko 5. Tyéntekijat sukupuolen mukaan vuonna 2021

Maaraaikaisuuden peruste

31.12.2021

31.12.2020

Mies| Nainen | Yht. | Yht.
Tyollistetty
Vuosilomasijainen 1
Sairaslomasijainen 1
Muu sijainen/maaraaikainen 3 17 20 17
Yhteensa 3 17 20 19

Taulukko 6. Mééréaikaisuuden perusteet 31.12.2021 ja 31.12.2020

1.6. Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2005 elakeuudistuksen jalkeen varsinaista vanhuuseldkeikda ei enaa ole ollut, vaan van-
huuselakkeelle on voinut siirtyd joustavasti 63—68 vuoden idssa. Eldkkeen alaikdraja on noussut

vuodesta 2018 alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikavuoteen.

Vanhuuselédkkeelle Pyhannan kunnan palveluksesta vuonna 2021 siirtyi 1 henkild, vuonna 2020
vanhuuselakkeelle siirtyi 4 henkilda. Tyo-, osa-aika- tai osatydokyvyttdomyyselakkeelle siirtyneita ei

maaran vahaisyyden vuoksi eritelld henkiléstéraportissa.

Seuraavan viiden vuoden sisalla elakeikédnsa alaikdrajan saavuttaa 13 vakinaista tyontekijaa.
Kunnassa onkin syyta Kkiinnittdd huomiota elakoityvien tilalle palkattavien oikea-aikaiseen
rekrytointiin ja riittdvaan perehdytysjaksoon, jotta tiedon ja osaamisen siirtoon liittyvat riskit voidaan

minimoida.




1.7. Virka- ja tyovapaiden kaytto

Koulutuksen, vuorotteluvapaan, opintovapaan tai muun syyn (esimerkiksi toisen tehtavan hoito tai
yksityisasia) perusteesta johtuvasta syysta henkilokunta oli v. 2021 virka- tai tydvapaalla 5013
kalenteripaivaa eli keskimaarin 66 kalenteripaivaa/henkild. Muun vapaan yleisin kayttésyy on
toisen viran tai tydsuhteen hoito omalla tydnantajalla. Taulukon 7 avulla voidaan tarkastella
poissaolojen syita ja maaria kalenteripaivina.

Poissaolon syy, kpv 2021 2020
Perhevapaa 1471 834
Opintovapaa 38 316
5+2 vapaat palkaton/palkallinen 122/43 139/51
Koulutus 59 53
Muut vapaat 3280 3858
Kalenteripaivina 5013 5251

Taulukko 7. Ty6- ja virkavapaiden kaytté vuonna 2021 ja 2020

2. Osaaminen, osaamisen kehittaminen ja johtaminen

2.1. Osaamisen kehittaminen

Henkildston palkalliseen koulutukseen kaytettiin tilinpaatostietojen mukaan 5438 € v. 2021 ja
koulutuspaivia kertyi 59. Vuonna 2020 koulutuskustannukset taas olivat 6365 € ja koulutuspaivia oli
53. Luku ei sindnsad kerro kaikkea koulutuksen intensiteetistd, koska koulutuksiin liittyy
kurssimaksujen lisaksi myds muita oheiskuluja, esimerkiksi matkat, ateriat ja sijaiskulut. Vuonna
2021 koulutukset tosin ovat suurelta osin olleet edelleen etakoulutuksia johtuen koronapandemiasta.

Osapaivakoulutuksiin kaytetty palkallinen tai palkaton aika vuonna 2021 on raporttien mukaan ja
henkildstomaaraan nahden edelleen suhteettoman pieni. Osapaivakoulutuksiin oli palkkahallinnon
ohjelman mukaan osallistunut vain kuusi henkildd koko vuonna. My6s osapaivakoulutukset tulisi
jatkossa merkita systemaattisesti palkkahallinnon ohjelmaan vertailtavuuden ja seurannan vuoksi.

Vuonna 2021 laadittiin henkildstd- ja koulutussuunnitelma, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
7.12.2021. Edelleen kunnassa on syyta miettia, miten henkilost6ad kannustetaan kouluttautumaan
tydn ohessa. Koulutuksiin osallistumisesta ei talla hetkella I16ydy voimassa olevaa linjausta. Esim.
omaehtoista koulutusta voitaisiin tukea mydntamalla tietty maara palkallisia paivida vuodessa
maariteltyd maarada osaamispisteitd vastaan. Lisdksi oppisopimuskoulutukset ovat erittdin hyva
keino ammatillisen osaamisen lisdamiseen, huomattavaa on, etta myos virkasuhteinen voi nykyaan
opiskella oppisopimuksella.



2.2. Kehityskeskustelut

Saanndllisia  kehityskeskusteluja kaydaan kunnassa vuosittain yksildkehityskeskusteluina.
Tarvittaessa kehityskeskustelu voidaan pitdd useammin ja pidettyd kehityskeskustelua voidaan
taydentaa ns. valikehityskeskustelulla.

Kehityskeskustelu on  suunnitelmallinen, seurattava ja se johtaa toimenpiteisiin.
Kehityskeskusteluissa maaritelldaan tyon tavoitteet ja paamaarat, arvioidaan tyon tuloksia ja
suoriutumista, tunnistetaan kehittdmistarpeita ja sovitaan toimenpiteista. Parhaimmillaan keskustelut
selkeyttavat tehtavankuvia, rooleja ja vastuita, antavat tilaa molemminpuoliselle palautteelle ja
edistavat hyvinvointia, vuoropuhelua, yhteisty6ta ja hyvaa tydilmapiiria.

Kehityskeskusteluihin liittyvat myés osaamisen kehittdminen ja tyon vaativuuden arviointi (TVA).

2.3. Sisainen viestinta

Sisadisessa viestinnassa tarkea rooli on esimiehilla. Pyhannan kunnan sisaista viestintaa tulee
kehittdad edelleen, ettd henkilokunnan tiedonsaanti varmistetaan jatkossakin. Koronan mydéta
erityisesti Teams-videopuhelujen kaytto lisdantyi. Muita sisaisen viestinnan valineita ovat esimerkiksi
sahkopostien jakelulistat, Whatsapp-ryhmat ja kunnan Facebook-tili, jonka seuraamiseen kaikkia
tydntekijditd kannustetaan aktiivisesti.

Tyo6paikkakokouksia yksikot jarjestavat itsenaisesti, yksikdn tarpeen mukaan.



3. Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky
3.1. Tyoterveyshuolto

Tybterveyshuollon tavoitteena on tukea henkildston inhimillisten voimavarojen yllapitoa tyohyvin-
voinnin osalta. TyOterveyshuollon palvelut Pyhannan kunnalle tuottaa Suomen Terveystalo Oy,
Terveystalo Pyhannan toimintayksikkd.

Suomen Terveystalo Oy tuottaa kokonaisvaltaista, vaikuttavaa ja eettisesti kestavaa tydterveys
huoltoa valtakunnallisesti. Kyseessa on toimintasuunnitelmaan pohjautuvaa yhteisty6ta, jonka
tavoitteena on turvallinen ja terveellinen tyd, tydhon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy,
seka tyontekijan terveyden, tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen, edistaminen ja seuranta tyduran eri
vaiheissa.

Vuoden 2021 alussa tydterveyshuollon digitaalisiin palveluihin sisallytettin Mielen chat 24/7 ja
Mielen sparri -palvelukokonaisuus, joka toimii matalankynnyksen yhteydenottokeinona henkiléstdlle.
Syksylla 2021 toteutettiin AVI:n lakisaateinen tarkastus koulukeskuksessa.

Taulukko 8 tarkastelee Pyh&nnan kunnan tydterveyshuollon kustannuksia korvausluokittain ja
taulukko 9 on tydterveyshuollon toimintatilasto, josta nahdaan tutkimuksien, kayntien ja selvityksien
maara tyoterveyshuollossa ja sairaanhoidossa.

Kustannukset € 2021 2020

Korvausluokka | (ennaltaehkaiseva) 19 838 15 655
Korvausluokka Il (sairaanhoito) 12 741 12194
Yhteensa 32 579 27 849

Taulukko 8. Tyobterveyshuollon kustannukset 2021 ja 2020

Tyoterveyshuolto (1) 2021 2020
tydpaikkaselvitykset/laékari (t) - 1,5
tydpaikkaselvitykset/terv.h. tai muu (1) 9 24,5
terveystarkastukset/laakari (kpl) 19 13
terveystarkastukset/terv.h. tai muu (kpl) 31 24
laboratorio- ja rontgentutkimukset (kpl) 61 66
Sairaanhoito (Il)

lagkarikaynnit 34 45
terveydenhoitajakaynnit 10 13
asiantuntijakaynnit (fys.ter., erikoisl.) 2 1
laboratorio- ja rontgentutkimukset 113 100

Taulukko 9. Tydterveyshuollon toimintatilasto 2021 ja 2020
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3.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia  oli
Sairauspoissaolokustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 21 500 €.

vuonna

2021

yhteensa

781

paivaa (v.

2020 650 pv).

Lukuja korottavat yksittaiset pitkat sairaslomat, joten yksiselitteisia tulkintoja ja paatelmia tilastoista
ei tyoyksikdéiden osalta ole tarkoituksenmukaista tehda. Taulukot 10 ja 11 havainnollistavat
poissaolojen kestoa paivissa ja tydntekijamaarien mukaan.

13 pv | 429 pv 3(:)-‘(’50 6‘:) -‘S’!O 91;’ 80 |1 8‘:) -\1”»65

Paivia 191 82 187 77 244 0

Tyontekijoita 37 10 4 1 2 0
Taulukko 10. Poissaolojen kestot 2021

13 pv | 429 pv 3(:’-\(’30 61p -30 91;’ 80 |1 81p -‘:’365

Paivia 185 217 168 80 0 0

Tyontekijoita 41 14 4 1 0 0

Taulukko 11. Poissaolojen kestot 2020

3.3 Tyotapaturmat

Tyo6tapaturmiksi tilastoituja sairaspoissaoloja Pyhannan kunnassa on ollut vahan. Tapaturmia, joiden
takia on jaaty sairaslomalle vahintaan yhdeksi paivaksi, ei vuonna 2021 ole yhtaan. Vuonna 2020
tilastoitiin vain yksi tyétapaturma ja vuonna 2019 vastaava luku oli 2.

Tyo6tapaturmista aiheutui vuonna 2020 yhteensd 3 poissaolopdivaa ja vuonna 2019 yhteensa 28

poissaolopaivaa.
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3.4. Tyohyvinvointi ja virkistystoiminta

Pyhannan kunnassa ei ole lahivuosina toteutettu tydhyvinvointikyselyd koko henkildstolle.
Henkildstolld on kuitenkin ollut mahdollisuus osallistua laajan hyvinvointikertomuksen tietojen
kerdamisen yhteydessa kyselyyn, jossa myos kartoitettiin tydhyvinvointia.

Sivistysosaston henkildstdlle kysely on tehty marraskuussa 2021. Kyselyyn vastasi 35 henkil6a, mika
on kunnan koko henkildstomaaraan suhteutettuna n. 46%. Otannan laajuuden ja kohdistumisen
huomioon ottaen ei ole tarkoituksenmukaista analysoida kyselyn tuloksia tdssa yhteydessa. Kyselya
tullaan jalostamaan ja se laajennetaan jatkossa koskemaan koko henkilostda.

Henkiloston virkistystoimintaan varatut maararahat jaettiin osastoittain henkilostomaaraan
suhteutettuna. Jokainen osasto on voinut jarjestaa kevaalla ja syksylla liikkunnallisen iltapaivan.

Henkilostolle jarjestettyyn liikuntakampanjaan v. 2021 osallistui 19 tyontekijaa.

Vuonna 2021 Pyhannan kunnassa otettiin henkilostoetuna kayttoon ePassi, joka on selkeasti
paikkansa l6ytanyt ja ollut hyvin pidetty valine oman hyvinvoinnin yllapitoon. Henkilost6lla oli edelleen
myds mahdollisuus kunnan kuntosalin vapaaseen kayttéon.

4. Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen

4.1. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007 jolloin yh-
teistoiminta sdadettiin kunnissakin lain tasolle. Lain tarkoituksena on tydnantajan ja henkildston vai-
kutusmahdollisuuksien turvaaminen seka kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja henkilds-
ton tydelaman laadun edistaminen. Lain perustelut korostavat avointa vuorovaikutusta, osapuolten
valista luottamusta seka esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittaista yhteistyota.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuuluvat henkilét seka osa esimiehistd on saanut peruskoulutuksen ty6-
turvallisuusasioihin. Tydyksikkdkohtaisesta turvallisuudesta huolehditaan mm. valvontakameroilla,
ovien lukituksilla ja muilla halytysjarjestelmilla.

Kunnassa on yhteistoimintaryhma, johon tybnantajan edustajina ovat kuuluneet kunnanjohtaja ja
henkilosto- ja talousjohtaja. Tydntekijoita ovat edustaneet paasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet
seka tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu. Yhteistoimintaryhma kokoontuu tarvittaessa. Kokouksissa
kdaydaan lapi mm. ajankohtaisia asioita, tyoterveyshuollon kuulumisia ja henkildstoetuuksia.
Kokouksessa voidaan ottaa esille myds jasenten esittdmia kysymyksia.

Paaluottamus- ja luottamusmiehet osallistuvat jarjestokoulutukseen.
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5. Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Pyhannan kunnan henkiléstomenot olivat vuonna 2021 taulukon 12  mukaiset.
Henkilostokustannukset alittivat talousarvion.

Muutos 2020 ->
Henkiléstdmenot TP 2020 TP 2021 2021
€ %
Palkat 2517591 | 2513118 4473 | 02
Sivukulut 682 296 692920 | +10624| +1,6
Yhteensi 3199887 | 3206038 | +6151 | +0,2

Taulukko 12. Henkilbstémenot vuonna 2020 ja 2021
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